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Handelshgyskolen

Bakgrunn og kontekst

Hvem vi er

Handelshayskolen ved Universitetet i Agder er en
offentlig og universitetsbasert handelshayskole med
studieprogrammer innenfor gkonomi og rettsvitenskap
pa bachelor- og masterniv4, attraktive tiloud innen et-
ter- og videreutdanning og et velrenommert ph.d.-pro-
gram i International Business. Handelshgyskolen er
forskningsbasert og utferer relevant forskning i samar-
beid med partnere fra akademia, nzeringsliv og offentlig
sektor. Var akademiske kultur bygger pa akademisk
frihet, inkludering og mangfold, internasjonalt samar-
beid, studentengasjement og et positivt arbeidsmiljg,
og en sterk tro pd samskaping av kunnskap.

Kontekst

De nasjonale rammebetingelsene er at det ikke er stu-
dieavgift for norske studenter og studenter fra EU, og
at det er et felles regelverk for den offentlig finansierte
universitets,- og hayskolesektoren. Sektoren har over
flere &r hatt en betydelig vekst, men det ventes i det
videre at det vil bli en lavere vekst i den offentlige finan-
sieringen, og at det vil komme strukturelle endringer pa
grunn av mindre studentkull og nye undervisningsfor-
mer, inkludert utviklingen innen kunstig intelligens (Al).
Denne endringen vil matte medfare tydeligere interne
prioriteringer, men det fordrer ogsa en gkning i andelen
internasjonale studenter, spesielt fra land utenfor EU,
samt mer ekstern finansiering av bade forskning og
studieprogrammer. | tillegg opplever sektoren akte for-
ventninger fra omverden om a bidra til & lzse de store
samfunnsutfordringer, inkludert baerekraft, tverrfaglig-
het, innovasjon, Al og internasjonalisering.

Posisjon

Handelshayskolen er per na en av tre internasjonalt
akkrediterte handelshgyskoler i Norge og den eneste
som er del av et universitet. Fakultetet plasserer seg
blant topp tre i Norge basert pa publikasjonspoeng
per faglige arsverk, akkreditering og internasjonali-
sering, og leverer anerkjent forskning innen utvalgte
fagomrader. Fakultetet har ogsa bade gkonomi og
rettsvitenskap i portefeljen, noe som gir store mu-
ligheter for synergier og okt bredde i tilbudene og
fagomradene.

Kjennetegn

Handelshayskolen er internasjonal og har en sterk
profil innen fagomradet International Business, med
mange internasjonale ansatte og et engasjert fagmilje.
Fakultetet tilbyr kvalitetsprogrammer innen gkonomi,
finans, ledelse, rettsvitenskap, markedsfering,
regnskap og revisjon, samt industriell gkonomi. Disse
programmene kombinerer kjernefag med omrader
som bade er relevante og etterspurt fra samfunns- og
arbeidsliv. Handelshayskolen har ogsa sterke band

til naeringslivet, bade nasjonalt og internasjonalt,
kompakte campuser neert bysentrum og en naerhet
mellom studenter og faglige ansatte, i tillegg til & vaere
del av et universitet med tett samarbeid mellom ulike
fakultet. | det videre mé det arbeides med & bli mer
synlig og anerkjent pa den nasjonale arenaen.
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Rammeverk for strategien

Visjon: Formal:

Samskaping for Vi utdanner innovative og ansvarlige
fremtidens kunnskap fagpersoner og ledere med et globalt tankesett.
Verdier:

Faglighet - Apenhet - Tillit - Respekt

Forskning

Hva vi gjor

Handelshayskolen bygger strategiplanen rundt . 2

samfunnsoppdraget knyttet til undervisning, 2 - ; %

forskning og formidling. Fakultetet tiloyr ogsa c ';‘u Innovativ 3

en effektiv, velfungerende og inkluderende 2E Internasjonal &

intern organisasjon. g_@ Ansvarlig g
»n Q

| tillegg er alle vare aktiviteter basert pa
pilarene i vart formal, som er formulert som
en «mission statement», med ngkkelordene:
Innovativ, Internasjonal og Ansvarlig.

Strategiplanen er organisert rundt de nevnte tre omradene i samfunnsoppdraget, i tillegg til & betrakte den
interne organisasjonen som en viktig del av dette oppdraget. De tre pilarene i formalet (mission) stetter ogsa
opp under den overordnede strategien og er en integrert del av fakultetets drift og aktiviteter.

Overordnet mal for Handelshgyskolen:

| 2028 er Handelshayskolen nasjonalt kjent som en av de tre mest anerkjente handelshgyskolene i Norge.
Fakultetet har et solid internasjonalt rykte innen flere omrader, har flere etterspurte eksperter og er en
foretrukket partner i eksternt finansierte prosjekter.



o

Overordnet mal

| 2028 tilbyr Handelshayskolen fortsatt relevante og

anerkjente studieprogram pa alle nivaer, og tiltrekker
seg motiverte studenter som utviser kritisk tenkning
og er ettertraktet pa arbeidsmarkedet.

Strategiske delmal

1. Mer enn 70 % av studentene fullfarer studiene
innenfor normert tid, og 80 % far relevante
jobbtilbud innen 12 maneder etter fullfart
mastergrad.

2. Fakultetet fortsetter a tiltrekke seg kvalifiserte
og motiverte sokere, med en 20 % okning blant
egne bachelorstudenter som velger & fortsette
pa masterstudier ved fakultetet, flere nasjonale
studenter fra utenfor regionen, og en 30 % gkning
i internasjonale studenter.

3. Basert pa kjernefagene, har fakultetet en robust
portefalje som mater fremtidige forventninger og
kompetansebehov, inkludert nytt ph.d.-program
i rettsvitenskap og ny ph.d.-spesialisering i
gkonomi, samt en konkurransedyktig etter- og
videreutdanning med nasjonal posisjon.

4. Ansvarlighet er en integrert del av alle program,
og Kl er integrert i alle kjernefagomrader.

5. Studentene opplever et leeringsmilje med ulike
pedagogiske tilnaerminger og vurderingsformer,
akademisk refleksjon og kritisk tenkning,
internasjonale perspektiver og neerhet til
arbeidslivet der det er relevant.

6. Studentmiljget kjennetegnes av sterke og apne
relasjoner mellom studenter, vitenskapelig ansatte
og administrasjon, med gode muligheter for &
involvere seg i sosiale og faglige aktiviteter, samt
studentpolitikk. Nye studenter blir mgtt med et
godt forstesemesterprogram nar de starter.
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Overordnet mal

| 2028 er Handelshgyskolen fremdeles forsknings-
aktiv, ambisigs og samarbeidsorientert, og tiltrekker
seg toppforskere og forskningspartnere som utferer
banebrytende forskning med praktisk anvendelse,
veiledet av prinsipper for ansvarlig forskning og heye
forskningsetiske standarder.

Strategiske delmal

1. Fakultetet fremmer et stottende og inkluderende
forskningsmiljg hvor ansatte pa alle karrierestadier,
og seerlig unge forskere, oppmuntres til & delta i
forskning som understotter utdanning og formidling.

2. Andelen relevant forskning med hgy vitenskape-
lig og samfunnsmessig innvirkning har gkt, der
volum, kvalitet og publiseringskanaler er pa niva
med sammenlignbare skoler, og fortsatt blant
topp tre i Norge. Dette méles blant annet gjennom
publiseringspoeng, kvalitet pa publiseringskanaler,
siteringer og forskningens pavirkning pa poli-
tikkutforming og implementering av forskningen.

3. Fakultetet er kjent for sitt solide forskningsmilje
og har etablert “tankelederskap” innen utvalgte
omrader, og er en attraktiv forskningspartner for
akademia, neeringsliv og offentlig sektor.

4. Ansatte har en solid forstaelse av hvordan kunstig
intelligens kan anvendes pa deres fagfelt, og K
benyttes aktivt i forskning, inkludert innovative
bruksomrader for a drive eget fagfelt fremover.

5. Fakultetet har styrket forskningsaktiviteten ved
a skaffe ekstern finansiering fra nasjonale og
internasjonale kilder, med minst fem pagaende
EU-prosjekter i 2028.

6. Store deler av forskningen er tverrfaglig og
gjennomferes i samarbeid med solide eksterne
partnere, med vekt pa samskaping, formidling og
praktisk anvendelse av kunnskap.
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Formidling og

samfunnskontakt

Overordnet mal

| 2028 er Handelshayskolen synlig og har god
tilknytning til sentrale malgrupper regionalt,
nasjonalt og internasjonalt, inkludert flere
anerkjente eksperter innen ulike fagomrader.

Strategiske delmal

1. Studentene deltar aktivt i formidlingsaktiviteter
gjennom praksisplasser, samskapingsprosjekter
og studentdrevne initiativer, noe som styrker
fakultetets synlighet og samfunnskontakt.

2. Fakultetets kommunikasjon, markedsfering og
alumniaktivitet er godt planlagt, strategisk og
omfattende, inkludert en tydelig presentasjon av
eksperter.

3. Fakultetets etter- og videreutdanningsenhet
har en solid akademisk ledelse og gode fysiske
fasiliteter som gker fakultetets synlighet og kobler
det tettere pa eksterne samarbeidspartnere.

4. Fakultetets pavirkning pa samfunnet styrkes
gjennom langsiktige strategiske partnerskap
med fremragende nasjonale og internasjonale
handelshgyskoler og universiteter, innen bade
undervisning og forskning.

5. For & sikre relevans og synlighet har fakultetet
utvidet samarbeidet med relevante regionale,
nasjonale og internasjonale organisasjoner. Dette
oppnas blant annet gjennom studentpraksis,
deltakelse i industriforeninger, inkubatorer,
klynger og styrer.

6. Senter for entreprengrskap fungerer
som et knutepunkt for kontakt med
SMB-er og investorer, og inkluderer
entreprenerskapspedagogikk,
entreprengrskapsaktiviteter for studenter og
ansatte, samt eksternt samarbeid.
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Intern organisasjon

Overordnet mal

Handelshayskolen har en inkluderende og apen
kultur, basert pa tillit og respekt, som fremmer
kreativitet, kvalitet og akademisk frihet.

Strategiske delmal

1

Fakultetet fortsetter 3 arbeide for en
organisasjonskultur som vektlegger stotte,
inkludering og mangfold, og som fremmer et
godt arbeidsmilje og motivasjon blant ansatte.

. Fakultetet videreutvikler malrettede prosesser

for & rekruttere og beholde dyktige vitenskapelig
ansatte og kompetente administrative
medarbeidere.

. Fakultetet arbeider aktivt med & oppna en

balansert tilneerming mellom digital og fysisk
tilstedeveerelse. Dette gir ansatte fleksibilitet,
samtidig som fordelene ved fysisk tilstedeveerelse
ivaretas, blant annet gjennom gkt samarbeid og
en folelse av fellesskap.

. En inkluderende og fremtidsrettet sprakpolitikk er

implementert.

. Ansatte har enkel tilgang til, og tilbys opplaering i,

oppdatert og relevant teknologi.

. Ansatte samarbeider effektivt og med stor grad

av respekt, deler informasjon og arbeider mot
felles mal med en klar forstaelse av roller og
ansvar.

(Ngkkelinitiativer og KPI-er er tydelig definert i en handlingsplan,
inkludert arlige ressursfordelinger)
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Tverrfaglige omrader ved UiA

Handelshayskolen skal understotte de tverrfaglige omradene ved UiA og har dette som en del av sin
strategiplan. De tverrfaglige omradene vil ogséa vaere en integrert del av fakultetets aktiviteter. Det vil veere
mange ulike omrader der Handelshayskolen kan bidra, og noen mulige tematiske eksempler er nevnt under.

Ty AR
L -11-' f Helse, oppvekst, utdanning og levekar

' ; e Helsegkonomi

o Helserett

e Analyser av effektene av politiske tiltak for & redusere sosial ulikhet

e Sosial innovasjon for a forbedre levekar

Kunst og kultur

o Kulturgkonomi

e Prosjektledelse

e Tjenesteinnovasjon

e Juridiske spgrsmal (som IPR, Kunst og Al mm.)

Demokrati og medborgerskap

e Eierstyring og selskapsledelse
Fremvoksende gkonomier
Beerekraftig kapitalisme

Rettsstaten og menneskerettigheter

Teknologi, digitalisering og samfunnsberedskap

e Nye forretningsmodeller, innovasjonsledelse og strategi

e Aliregnskap, revisjon og andre omrader i finans og rettsvitenskap
e Endringer i arbeidsmiljo og HR

e Nye digitale plattformer i markedsfgring etc.

Klima, milje og energi

e Sirkulaergkonomi, regulatoriske rammeverk, EUs Green Deal etc.

e ESG-rapportering og ansvarlig investering, LCAs

e Offentlige innkjop

e Risikoanalyse, lannsomhet og juridiske sparsmal i det grenne skiftet

Baerekraftig omstilling og nyskaping

e Bzerekraftige forretningsmodeller

e Entreprengrskap og alternativ finans

e Bedriftsetikk og ulike juridiske spgrsmal

e Beerekraftig finans og ulike finansielle analyser




