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INTERNE HOVEDREGLER FOR VIRKSOMHETS- OG 
ØKONOMIFORVALTNING 

 
 
Interne hovedregler for virksomhets- og økonomiforvaltning ved Universitetet i Agder (UiA) er fastsatt 
av universitetsstyret, og gjelder fra 1. april 2026. 
 

1. INNLEDNING 

1.1 Økonomiregelverket ved UiA 

 
Virksomhets- og økonomiforvaltningen ved UiA skal følge: 
 

• Lov om universiteter og høyskoler av 8. mars 2024 (UHL). 
• Lov om offentlige anskaffelser med tilhørende forskrifter. 

• Reglement for økonomistyring i staten, fastsatt ved kronprinsregentens resolusjon 12. 
desember 2003 med endringer (Reglementet eller R). 

• Bestemmelser om økonomistyring i staten, fastsatt av Finansdepartementet 12. desember 
2003 med endringer (Bestemmelsene eller B). 

• Virksomhets- og økonomiinstruks for statlige universiteter og høyskoler, fastsatt av 
Kunnskapsdepartementet 20. desember 2024. 

• Den til enhver tid gjeldende hovedtariffavtale i staten og Statens personalhåndbok 

• Tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet (KD). 
 
 
Til disse punktene hører interne rutiner og instrukser fastsatt av Universitetsdirektøren der ikke annet 
er bestemt i Interne hovedregler. 
 
Interne hovedregler er et supplement til Reglementet, Bestemmelsene og Virksomhets- og 
økonomiinstruks for statlige universiteter og høyskoler. Bestemmelsene i disse dokumentene er ikke 
gjengitt i hovedreglene. Ved bruk av hovedreglene må man derfor også forholde seg til de punkter i 
det overordnede regelverket det er henvist til. 

 

1.2 Definisjoner 

 
I Hovedreglene benyttes følgende begreper:   
 

• Budsjettansvarsområde (BAO) benyttes om organisatoriske enheter som tildeles 
budsjettrammer direkte fra universitetsstyret. 

• Budsjettenhet benyttes om organisatoriske enheter under et budsjettansvarsområde. 

• Budsjettdisponeringsmyndighet (BDM) omfatter myndighet til å bestemme hva budsjettmidler 
skal brukes til, hvilket innebærer myndighet til å inngå avtaler og gi tilsagn som medfører 
juridisk og økonomisk binding for enheten. For at bestilling og kjøp av varer og tjenester kan 
finne sted må det godkjennes av en som har budsjettdisponeringsmyndighet. 

• Bestillingsfullmakt vil si å ha fullmakt til å bestille og kjøpe varer og tjenester på vegne av 
universitetet, etter godkjenning fra en med budsjettdisponeringsmyndighet. Dette innebærer å 
forplikte universitetet overfor leverandører, økonomisk og juridisk. 

• Attestasjonsmyndighet vil si å attestere for at de faktiske og juridiske forhold ved en 
transaksjon er i orden. Attestasjonskontrollen skal utføres av personer som har delegert 
attestasjonsmyndighet. 

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2024-03-08-9?q=Lov%20om%20universiteter%20og%20h%C3%B8yskoler
https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/konkurransepolitikk/offentlige-anskaffelser-/forste-kolonne/regelverk-og-skjemaer-listeside/lov-om-offentlige-anskaffelser-med-forsk/id2518877/
https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/konkurransepolitikk/offentlige-anskaffelser-/forste-kolonne/regelverk-og-skjemaer-listeside/lov-om-offentlige-anskaffelser-med-forsk/id2518877/
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/51e8b6fdb35141658a1559190a88b13e/virksomhets-og-okonomiinstruks-for-uh-2025.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/51e8b6fdb35141658a1559190a88b13e/virksomhets-og-okonomiinstruks-for-uh-2025.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/51e8b6fdb35141658a1559190a88b13e/virksomhets-og-okonomiinstruks-for-uh-2025.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/kd/Tildelingsbrev/id753324/
https://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/kd/Tildelingsbrev/id753324/
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• En varemottaker defineres som den ved enheten som åpner mottatt forsendelse eller følger 
opp tjenesten som skal utføres.  

• Internrevisjon er en uavhengig og objektiv bekreftelses- og rådgivningsfunksjon som har til 
hensikt å tilføre merverdi og forbedre organisasjonens drift. Internrevisjonen inngår som en del 
av virksomhetens system for styring og kontroll. 
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2. MYNDIGHETS-, OPPGAVE- OG ANSVARSFORDELING 

2.1 Den enkelte ansatte 

 
Universitetsdirektøren skal påse at økonomiregelverket med tilhørende interne regler og retningslinjer 
er lett tilgjengelig for ansatte ved universitetet, og at alle ansatte blir informert om de bestemmelser 
som gjelder for deres arbeid. 
 
Den enkelte ansatte har plikt til å gjøre seg kjent med de bestemmelser som gjelder for deres arbeid. 

 

2.2 Universitetets ledelse 

 
Universitetsstyret er det øverste organ ved universitetet og har ansvar for at universitetet drives 
effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder og de rammer og mål 
som gis av overordnet myndighet. Universitetsstyret fastsetter interne hovedregler for virksomhets- og 
økonomiforvaltningen og regler om ansvarsforhold og delegering av myndighet. 
 
Rektor har på universitetsstyrets vegne det overordnede ansvar for ledelse av institusjonens 
virksomhet og fører tilsyn med denne (jfr. UHL § 4-6). 
 
Universitetsdirektøren har det operative ansvaret for de arbeidsområdene som omfattes i dette 
regelverket. Universitetsdirektøren er ansvarlig for at økonomiforvaltningen ved institusjonen er 
forsvarlig anordnet og foregår i samsvar med de til enhver tid gjeldende bestemmelser for 
virksomhets- og økonomiforvaltningen ved universitetene og høgskolene (jfr. UHL § 4-7). 
 
Universitetsdirektøren skal sørge for at universitetsstyret er kjent med de økonomiske forpliktelser 
universitetet har påtatt seg. 
 
Universitetsdirektøren kan delegere myndighet i den utstrekning lov eller andre bestemmelser ikke er 
til hinder for det.  
 
Universitetsdirektøren fastsetter retningslinjer som presiserer hvordan de enkelte funksjoner i 
virksomhets- og økonomiforvaltningen skal utføres på ulike nivåer eller organisatoriske enheter. 

 

2.3 Sentralt samordningsansvar 

 
Universitetsdirektøren har ansvar for at virksomhets- og økonomiforvaltningen skjer i samsvar med 
regler fastsatt av universitetsstyret, og videre er innrettet slik at ressurser utnyttes rasjonelt. Dette 
ansvaret omfatter blant annet 
 

• å samordne budsjettarbeidet ved universitetet og påse at det baseres på de rammer 
universitetsstyret fastsetter og utføres etter gjeldende regler og retningslinjer fra KD 

• å samordne kommunikasjonen med departementet og Riksrevisjonen i saker som gjelder 
virksomhets- og økonomiforvaltningen ved universitetet 

• å sørge for hensiktsmessig oppgave- og arbeidsfordeling mellom ulike nivå i organisasjonen i 
saker som angår virksomhets- og økonomiforvaltningen  

• å ha ansvar for at universitetet har et godkjent økonomisystem som tilfredsstiller 
bestemmelsene om økonomistyring i staten og den gjeldende kravspesifikasjon for statlige 
økonomisystem 

• å påse at økonomiregelverket følges ved budsjettansvarsområdene 

• å sørge for nødvendig opplæring i økonomiforvaltning og økonomisystem 

• å vurdere behov for endringer i hovedregler og supplerende retningslinjer  

• å sørge for at universitetets økonomiregelverk er tilgjengelig 
 



Vedtatt i Universitetsstyret 11.03.2026 

 

 

 

 7 

Universitetsdirektøren har ansvar for å fastsette nærmere regler for virksomhets- og 
økonomiforvaltningens løpende oppgaver og interne samordningsoppgaver. Retningslinjer og 
instrukser for forvaltning av universitetets midler og interne rutiner skal gjøres tilgjengelig i 
universitetets interne kommunikasjonsplattform. Gjeldende instrukser fra overordnet departement, 
herunder eventuell styreinstruks, tildelingsbrev og supplerende tildelingsbrev skal publiseres på 
virksomhetens nettsider så fort de er mottatt. Revisjonsberetningen skal publiseres på virksomhetens 
nettsider innen 1. mai, og sammen med årsrapporten. Dersom revisjonsberetningen ikke er mottatt 
innen denne fristen, skal beretningen publiseres så snart den foreligger. 

 

2.4 Ansvar i budsjettansvarsområdene 

 
Universitetsstyret fastsetter universitetets interne organisering, og fastsetter mandat for underliggende 
organer. De til enhver tid gjeldende mandater gitt fra universitetsstyret og administrative delegasjoner 
fra Universitetsdirektøren skal legges til grunn for ansvarsfordelingen i budsjettansvarsområdene. 
 
Budsjettansvarsområdene skal gi innspill til universitetets budsjett og utarbeide budsjettfordeling for 
den del av universitetet de er tillagt ansvar for innen den frist og de retningslinjer 
Universitetsdirektøren fastsetter. 
 
Budsjettansvarsområdene har budsjettdisponeringsmyndighet for sin del av virksomheten og blant 
annet ansvaret for 
 

• at driften tilpasses de budsjettrammer universitetsstyret har vedtatt 

• at resultatkravene oppfylles 

• at det utarbeides internbudsjett for de tildelinger budsjettansvarsområdet disponerer 

• at det regelmessig utarbeides rapporter for oppfølging og kontroll på det aktuelle styringsnivå 

• at eventuelle vesentlige avvik i forhold til tildelingen umiddelbart blir rapportert til overordnet 
nivå 
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3. BUDSJETTDISPONERINGSMYNDIGHET OG PLANLEGGING 

3.1 Delegering av budsjettdisponeringsmyndighet og fastsetting av 
ansvarsforhold 

3.1.1 Budsjettdisponeringsmyndighet 

 
Universitetsdirektøren har budsjettdisponeringsmyndighet i henhold til UHL § 4-7. 
Universitetsdirektøren kan helt eller delvis delegere budsjettdisponeringsmyndighet videre til ansatte 
ved universitetet. Fullmakt for videre delegering kan ikke delegeres. Alle delegeringsvedtak skal gjøres 
skriftlig (jfr. B 2.5.2.1). Rektor delegeres budsjettdisponeringsmyndighet for utbetalinger til 
Universitetsdirektøren. 
 
Økonomiseksjonen fører oversikt over hvem som til enhver tid har fått delegert 
budsjettdisponeringsmyndighet ved universitetet. 
 
Alle disposisjoner som medfører økonomiske forpliktelser for universitetet, skal bekreftes av en som 
innehar budsjettdisponeringsmyndighet. Det vil si at all bestilling av varer og tjenester skal bekreftes 
før bestillinger kan gjennomføres. All utøvelse av budsjettdisponeringsmyndighet skal gjøres skriftlig 
eller med godkjent elektronisk signatur.  
 
Den som har budsjettdisponeringsmyndighet skal påse at (jfr. B 2.5.2.1) 
 

• det er hjemmel for disposisjonen i stortingsvedtak, tildelingsbrev eller andre vedtak1, og at 
disposisjonen ellers er i overensstemmelse med gjeldende lover og regler 

• det er budsjettmessig dekning for utbetalingen 

• disposisjonen er økonomisk forsvarlig 
 
Alle tilsettinger, pålegg og godkjenninger av personellmessige disposisjoner som medfører 
oppgavepliktige ytelser, skal undertegnes av en person med budsjettdisponeringsmyndighet. Dette 
kravet gjelder også ved utbetalinger som følge av tilbakebetaling av skatter, avgifter, gebyrer, 
feilinnbetalinger med mer.  
 
Ingen kan utføre budsjettdisponeringsmyndighet på utbetalingsbilag til seg selv, nærmeste 
overordnede eller nærstående personer og selskaper. Utbetalinger til Universitetsdirektøren 
godkjennes av rektor.  
 
Det skal fremgå hvem som har utøvet budsjettdisponeringsmyndighet for hver enkelt transaksjon 
gjennom dokumentasjon på bestilling, ordrebekreftelse, faktura, tilskuddsbrev eller lignende. Ved 
grupper av transaksjoner kan dokumentasjonen knyttes til gjeldende avtale eller tilskuddsbrev og 
dermed omfatte flere enkelttransaksjoner. Dette kan gjelde faste avtaler slik som husleie og strøm, 
tilskudd som utbetales i terminer, avrop på avtaler, med videre.  
 
Universitetsstyret eller Universitetsdirektøren kan bestemme at Universitetsdirektøren skal undertegne 
særskilte avtaler som forplikter universitetet økonomisk over lang tid eller for større beløp. Dette 
gjelder blant annet for husleieavtaler. For bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet gjelder egne 
retningslinjer vedtatt av universitetsstyret (UiAs interne BOA-reglement).  
 
Gjeldende regler for budsjettdisponeringsmyndighet og rutiner for delegering utdypes i dokumentet 
«Budsjetteringsdisponeringsmyndighet». 

 
 
 

 
1 Andre vedtak kan eksempelvis være styrevedtak, policy og interne retningslinjer. 

https://uia.service-now.com/sp/?id=role_database
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
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3.1.2 Bestillingsfullmakt 

 
De som har budsjettdisponeringsmyndighet kan delegere bestillingsfullmakt. Delegasjon av stående 
(fast) bestillingsfullmakt skal gjøres skriftlig og den skal presisere hva bestillingsfullmakten gjelder. 
Universitetsdirektøren kan delegere generell bestillingsfullmakt for enkelte varer og tjenester. 
 
Budsjettansvarsområdet har ansvar for løpende oppdatering av sentral oversikt over hvem som til 
enhver tid har fått delegert bestillingsfullmakt, hvilket skal være tilgjengelig på universitetets interne 
kommunikasjonsplattform. 
 
Gjeldende regler for bestillingsfullmakt og rutiner for delegering utdypes i dokumentet 
«Bestillingsfullmakt». 
 

3.1.3 Attestasjonsmyndighet 

 
Før fakturaer og andre utbetalingsdokumenter (herunder lønn) godkjennes til utbetaling skal de være 
kontrollert og attestert. Budsjettansvarsområdene skal ha attestasjonsrutiner som medfører god 
styring og tilstrekkelig intern kontroll.  
 
Den som har attestasjonsmyndighet skal påse at varer og tjenester er mottatt i samsvar med bestilling 
eller avtale, at priser, utregninger og betingelser er korrekte, at dokumentasjon er i overenstemmelse 
med gjeldende lover og regler samt at kontering er korrekt (eventuelt registrere konteringsinformasjon 
dersom dette ikke er utført i tilstrekkelig grad).  
 
I henhold til Bestemmelser om økonomistyring i staten, er det forskjellige attestasjonsrutiner for 
områdene utgifter (Bestemmelse 2.5.2.2), lønn og oppgavepliktige ytelser (Bestemmelse 5.2.4.2) samt 
inngående faktura (Bestemmelse 5.3.5.2).  
 
Attestasjon skal utøves av en annen tilsatt enn den som utøver budsjettdisponeringsmyndighet og 
godkjenner transaksjonen. Ved transaksjoner som gjelder små beløp (under kr 5 000), kan 
vedkommende med budsjettdisponeringsmyndighet også utføre attestasjonskontrollen. 
Den som har attestasjonsmyndighet kan ikke utøve attestasjonskontroll for utbetalinger til seg selv 
eller nærstående personer og selskaper.  
 
Attestasjonsmyndighet følger budsjettdisponeringsmyndigheten. De som har 
budsjettdisponeringsmyndighet kan delegere attestasjonsmyndighet. Delegasjon av stående (fast) 
attestasjonsmyndighet skal gjøres skriftlig og den skal presisere hva myndigheten gjelder. På områder 
der UiA har etablert sentrale bestillingsfunksjoner vil Universitetsdirektøren og økonomi- og 
campusdirektøren kunne delegere attestasjonsmyndighet for hele institusjonen.  
 
Budsjettansvarsområdet har ansvar for løpende oppdatering av sentral oversikt over hvem som til 
enhver tid har fått delegert attestasjonsmyndighet, hvilket skal være tilgjengelig på universitetets 
interne kommunikasjonsplattform.  
 
Gjeldende regler for attestasjonsmyndighet og rutiner for delegering utdypes i dokumentet 
«Attestasjonsmyndighet». 

 

3.1.4 Varemottaksrollen 

 
Ved UiA skal det foreligge utarbeidede rutiner for kontroll av at varer som mottas samsvarer med 
bestilling, pakkseddel og annen relevant dokumentasjon, og rutiner for behandling av avvik.  
 
Varemottaker har ansvar for 
 

• å kontrollere at antall kolli er korrekt, samt å avdekke eventuelle skader  

• å kontrollere at varer og tjenester er i samsvar med bestilling 

https://uia.service-now.com/sp/?id=role_database
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://uia.service-now.com/sp/?id=role_database
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
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• å registrere eventuelle avvik, og følge dette opp 
 
Gjeldende regler og rutiner for varemottaksrollen utdypes i dokumentet «Varemottaksrollen». 

 

3.1.5 Autorisasjon i bank 

 
Universitetsdirektøren bestemmer hvem som skal ha autorisasjonsfullmakt. Personer med 
autorisasjonsfullmakt kan godkjenne betalingsoppdrag i banken samt signere aktuelle bilag. Personer 
som har tilgang til å opprette betalingsfiler som sendes til banken kan ikke ha autorisasjonsfullmakt. 

 

3.2 Organisering av budsjett- og planarbeidet 

 
Universitetsstyret har ansvar for de strategiske beslutningene og de faglige prioriteringene for 
universitetet. 
 
Rektor leder universitetets faglige plan- og utviklingsarbeid. 
 
Universitetsdirektøren er ansvarlig for at budsjett- og planarbeidet ved universitetet baseres på de 
rammer universitetsstyret fastsetter og etter gjeldende regler og retningslinjer fra KD. 
 
Universitetsdirektøren skal sørge for at budsjett- og planarbeidet legges opp slik at det gir 
tilfredsstillende grunnlag for prioritering mellom de oppgaver som faller inn under universitetets 
arbeidsområde. Videre slik at det sikrer nødvendig samordning av arbeidet og bidrar til at 
virksomheten på de forskjellige områdene gjennomføres på en forsvarlig og kostnadseffektiv måte. 
 
Universitetsdirektøren samordner arbeidet med strategisk plan, budsjettdokumenter og årsrapport ved 
universitetet. Universitetsdirektøren fastsetter hvordan arbeidet skal organiseres og utarbeider 
praktiske retningslinjer for arbeidet. I de praktiske retningslinjene skal det fastsettes frister. 
Universitetsdirektøren fastsetter også frister for innspill fra budsjettansvarsområdene. 
 

3.2.1 Universitetets strategi 

 
Det skal utarbeides en overordnet strategi for UiA. 
 
Strategien skal dekke en periode på fire til seks år, der normalen er fire år. Universitetsstyret kan 
vedta å revidere eller utarbeide ny strategisk plan i løpet av strategiperioden dersom vektige grunner 
foreligger. 
 
Universitetsstyret fastlegger de overordnede målene i universitetets strategiske plan.  
  
Universitetsdirektøren fastsetter de praktiske retningslinjene for strategiarbeidet og skal sikre at også 
eksterne interessenter gis mulighet til å uttale seg i strategiprosessen. 
 
Fakultetene skal ha en strategiplan som følger perioden for UiAs strategi. Strategiplanene skal være 
en operasjonalisering og understøtte UiAs strategi. Universitetsdirektøren fastsetter retningslinjer for 
strategiplanene og tilhørende prosesser.  
 

3.2.2 UiAs årlige planer 

 
Det skal utarbeides årlige planer, som grunnlag for de strategiske prioriteringene for kommende år. 
Universitetsdirektøren fastsetter de praktiske retningslinjene for arbeidet med planen. Planen skal 
være en operasjonalisering av UiAs strategi, men også bidra til å oppnå Kunnskapsdepartementets 
sektormål, utviklingsavtalen og andre politiske føringer. Planen vedtas av universitetsstyret. 

https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
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Fakultetene skal med grunnlag i UiAs plan og sine fakultære strategiplaner utarbeide sine årlige 
planer. Administrasjonen ved UiA utarbeider tilsvarende en felles plan for prioriteringene kommende 
år. Fakultetenes, og administrasjonens plan legges frem for universitetsstyret til orientering.  

 

3.2.3 Intern budsjettfordeling og årlig oppfølging av strategien  

 
Universitetets årlige styringsdokumenter for oppfølging av strategien er den årlige planen, jfr. punkt 
3.2.2 og budsjettfordelingsdokumentene. 
 
Universitetets budsjettprosess deles inn i tre hovedsaker; budsjettmodell og -kriterier, intern 
budsjettfordeling og revidert budsjett.  
 
I prosessen om budsjettmodell og -kriterier utarbeides forslag til revisjon av UiAs modell for 
internfordeling, etter innspill fra budsjettansvarsområdene og dialogmøter. Styresak om budsjettmodell 
og -kriterier gjennomføres normalt annethvert år og behandles av universitetsstyret i september.   
 
Ved intern budsjettfordeling fastsettes rammer for budsjettansvarsområdene, etter høringsrunde og 
dialogmøter. Universitetsstyret behandler sak om intern budsjettfordeling ved UiA i november.  
 
Revidert budsjett behandles av universitetsstyret i juni. Universitetets reviderte budsjett utformes med 
bakgrunn i føringer fra regjeringens forslag til revidert nasjonalbudsjett, samt innspill fra 
budsjettansvarsområdene. 
 
Universitetsdirektøren utformer forslag til budsjettfordeling til universitetsstyret på bakgrunn av KDs 
tildelingsbrev. Budsjettsaken skal, i tillegg til budsjettfordeling på budsjettansvarsområdene, inneholde 
  

• hovedprioriteringer i henhold til strategisk plan og angivelse av områder der det er behov for 
særskilte tiltak 

• mål og resultater som skal nås i løpet av året i henhold til KDs tildelingsbrev og andre 
styringssignaler 

• resultatansvar 
 
Etter styrevedtaket utformer Universitetsdirektøren et tildelingsbrev til budsjettansvarsområdene. 
Tildelingsbrevet skal minst inneholde 
 

• tildelt bevilgning med nødvendige spesifikasjoner og øremerkinger 

• hvilke resultater som skal oppnås og ansvar for å oppnå de angitte resultater 

• hvilke rapporter som skal sendes inn til hvilke tidspunkter 
 
Budsjettansvarsområdene skal utarbeide budsjettfordeling der oppfølging av universitetets strategi og 
universitetsstyrets styringssignaler legges til grunn. Budsjettansvarsområdene selv bestemmer 
hvordan budsjettarbeidet skal organiseres og gjennomføres innenfor sine ansvarsområder. 

 

3.2.4 Budsjett og regnskapsrapporter 

 
Universitetet og hvert budsjettansvarsområde skal utarbeide et detaljbudsjett for å kunne føre løpende 
kontroll med kostnader og inntekter. Budsjettet skal være spesifisert i forhold til aktuell måned 
kostnaden/inntekten vil påløpe samt i henhold til gjeldende økonomimodell. Universitetsdirektøren 
fastsetter nærmere retningslinjer for hvordan budsjettet skal utarbeides, og arbeids- og 
ansvarsfordeling i den forbindelse. 
 
Det utarbeides et periodisert regnskap med kommentarer og årsprognose hvert tertial for universitetet 
og hvert budsjettansvarsområde. Tertialregnskapet skal legges frem for universitetsstyret i egen sak 
etter mal fastsatt av Universitetsdirektøren, se også punkt 5.5.  
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3.2.5 Årsrapporter 

 
Universitetsdirektøren utarbeider forslag til universitetsstyrets årsrapport med eksternregnskapet i 
henhold til nærmere retningslinjer fra KD, se også punkt 5.4. 
 
Budsjettansvarsområdene skal redegjøre for de resultater som er oppnådd innenfor de ressursrammer 
som ble stilt til rådighet i budsjetterminen i deres rapport som følger internregnskapet til 
universitetsstyret. 
 
Budsjettansvarsområdene fastsetter retningslinjer for ytterligere årsrapportering internt. 

 

3.2.6 Dialogmøter 

 
Universitetsdirektøren skal påse at universitetet har rutiner som sikrer dialog med 
budsjettansvarsområdene om mål og resultater, og påse at budsjettansvarsområdene slutter opp om 
de avtalte rammer og forutsetninger.  
 
Dialogen mellom universitetsstyret og budsjettansvarsområdene skal formaliseres i en møtekalender 
som universitetsstyret fastsetter. De momenter som skal drøftes i dialogmøtet fastsettes av 
Universitetsdirektøren etter at budsjettansvarsområdene har uttalt seg. Det gjennomføres ett årlig 
dialogmøte mellom universitetets ledelse og fakultetene (herunder også Avdeling for lærerutdanning). 
Fakultetenes kvalitetsrapporter og fakultetenes arbeid med implementering av strategien vil være 
tema for dialogmøtene. Økonomiseksjonen har ansvar for gjennomføring av jevnlige dialogmøter med 
budsjettansvarsområdene der regnskap og budsjett vil være tema. 
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4. LØPENDE ØKONOMIFORVALTNING 

4.1 Lønns- og personalutgifter 

4.1.1 Organisering av lønnsarbeidet 

 
Universitetsdirektøren avgjør om universitetet skal forestå alle deler av arbeidet knyttet til lønn og 
oppgavepliktige ytelser, eller om institusjonen skal nytte tjenesteyter godkjent av 
Finansdepartementet. 
 
Ved valg av ekstern tjenesteyter skal Universitetsdirektøren inngå skriftlig avtale med tjenesteyter som 
presiserer hvilke funksjoner som skal utføres av tjenesteyter og hvilke funksjoner og oppgaver som er 
universitetets ansvar. Avtalen skal fastlegge hvilket ansvar tjenesteyter har for eventuelle feil. 
 
Universitetsdirektøren er ansvarlig for at lønnsarbeidet ved universitetet foregår rasjonelt og i samsvar 
med gjeldende regler. 

 

4.1.2 Hovedregler for lønnsarbeidet 

 
Universitetsdirektøren har ansvaret for at alle data som nyttes ved lønnsberegning er korrekt registrert 
og dokumentert. Universitetsdirektøren skal fastsette rutiner som sikrer at det senest ved tiltredelse 
registreres informasjon som er nødvendig for å kunne foreta korrekt lønnsberegning og utbetaling. 
 
Universitetsdirektøren fastsetter nærmere retningslinjer for universitetets lønnsarbeid herunder 
retningslinjer og rutiner for utbetaling av lønn og andre inn- og utbetalinger som vedrører de ansatte 
ved universitetet.  

 

4.1.3 Arbeidsgiveravgift, pensjon og avsetninger 

 
Universitetsdirektøren har ansvar for at det foretas beregning og innbetaling av arbeidsgiveravgift. 
Universitetsdirektøren har også ansvar for at pensjonsinnskudd beregnes og utbetales til Statens 
pensjonskasse. 
 
Universitetsdirektøren skal påse at det gjøres avsetninger i regnskapet for å dekke utbetalinger 
påfølgende år, som feriepenger og skyldig offentlige avgifter. 

 

4.2 Kjøp av varer og tjenester  

 
Mål for innkjøpsvirksomheten fastsettes av Universitetsstyret.  
 
Universitetsdirektøren skal etablere retningslinjer og kontrollfunksjoner som sikrer forsvarlig 
gjennomføring av kjøp av varer og tjenester. Universitetsdirektøren har ansvar for at de formelle krav 
til kjøpsprosessen overholdes. Universitetsdirektøren skal også fastsette retningslinjer for behandling 
og kontroll av fakturaer og andre betalingsdokumenter. 
 
Budsjettansvarsområdene skal påse at innkjøpsvirksomheten ved egen enhet foregår i samsvar med 
«Lov om offentlige anskaffelser» og at universitetets avtaler benyttes. 
 
 

 

https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/konkurransepolitikk/offentlige-anskaffelser-/forste-kolonne/regelverk-og-skjemaer-listeside/lov-om-offentlige-anskaffelser-med-forsk/id2518877/
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4.3 Inntekter 

 
Universitetsdirektøren har ansvar for at universitetet har tilfredsstillende innfordrings- og kontrollrutiner 
for inntekter. 
 
Universitetsdirektøren skal fastsette retningslinjer og rutiner for behandling av inntekter og 
inntektskrav. Universitetsdirektøren skal også fastsette retningslinjer som skal gjelde for kontantsalg 
og salg av utstyr, med videre. 
 
Universitetsdirektøren skal fastsette retningslinjer og rutiner for oppfølging av krav som ikke er gjort 
opp. 

 

4.4 Universitetets erstatningsansvar  

 
Universitetet er selvassurandør for de eiendeler, eiendommer og utstyrsenheter som er anskaffet med 
dekning i universitetets tildelte budsjettmidler og universitetets inntekter. 
 
Universitetet har ikke generelt erstatningsansvar for privat utstyr og eiendeler som oppbevares i 
universitetets lokaler eller benyttes i universitetets tjeneste. 
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5. REGNSKAPSFØRING OG RAPPORTERING 

5.1 Organisering av regnskapsarbeidet 

 
Universitetsdirektøren skal sikre at universitetet benytter felles standarder og systemer for 
statsbudsjettet, statsregnskapet og statens betalingssystemer etter bestemmelser fastsatt av 
Finansdepartementet. Det skal i tillegg sikres at økonomisystem tilfredsstiller Finansdepartementets 
krav til samhandling med felles systemer i forvaltningen for øvrig. 
 
Universitetsdirektøren bestemmer hvordan økonomioppgavene skal organiseres. 
Universitetsdirektøren skal fastsette nærmere regler for universitetets regnskapsarbeid og er ansvarlig 
for at regnskapsarbeidet foregår rasjonelt og i samsvar med gjeldende regler.  
 
Universitetsdirektøren avgjør om universitetet skal forestå alle deler av regnskapsarbeidet selv eller 
om deler av regnskapsarbeidet skal utføres av annen tjenesteyter godkjent av Finansdepartementet.  
 
Ved valg av ekstern tjenesteyter skal Universitetsdirektøren inngå skriftlig avtale med tjenesteyter som 
presiserer hvilke funksjoner som skal utføres av tjenesteyter og hvilke funksjoner og oppgaver som er 
universitetets ansvar. Avtalen skal fastlegge hvilket ansvar tjenesteyter har for eventuelle feil. 

 

5.2 Betalingsformidling og regnskapsføring 

 
Universitetsdirektøren skal sørge for at virksomhetsregnskapet føres etter periodiseringsprinsippet og i 
henhold til de statlige regnskapsstandardene (SRS).  
 
Universitetsdirektøren fastsetter retningslinjer for intern behandling og kontroll av mottaksretur, 
betalings- og stoppeoppdrag. 
 
Universitetsdirektøren skal i samsvar med Finansdepartementets retningslinjer fastsette kontoplan for 
økonomisystemet. Universitetsdirektøren skal videre fastsette retningslinjer for bruk av kontoplanen i 
virksomhetsregnskapet. Kontoplanen må utformes slik at den ivaretar de krav til rapportering KD 
fastsetter.  

 

5.3 Arkivering av regnskapsmateriell og regnskapsdokumentasjon 

 
Universitetsdirektøren skal sørge for at regnskapsmateriale arkiveres på en betryggende måte i 
henhold til gjeldende regler. Dette for å muliggjøre etterkontroll. Universitetsdirektøren skal også 
fastsette hvem som skal ha ansvar for arkiveringen. 

 

5.4 Rapport til statsregnskapet 

 
Universitetet skal avgi likviditetsrapport og regnskapsrapport til statsregnskapet hver måned etter 
nærmere retningslinjer fastsatt av Finansdepartementet. Universitetet skal også avgi regnskapsrapport 
til KD hvert tertial, samt årsrapport, etter nærmere retningslinjer fastsatt av KD, se også punkt 3.2.5. 
Universitetsdirektøren har ansvar for å fastsette interne retningslinjer for dette arbeidet. 
 
Universitetsdirektøren skal sørge for at årsregnskapet med tilhørende regnskapsmateriale legges frem 
for revisjon innen frist fastsatt av Riksrevisjonen. 
 
Universitetsdirektøren skal sørge for at rutiner for rapportering, avstemminger og kontroll er skriftlig 
dokumentert og tilgjengelig. 
 
Universitetet skal følge fastsatt reglement for statlige universiteter og høyskolers oppbygging og 
anvendelse av ubenyttede bevilgninger (avsetninger), jfr. Rundskriv F-05-20 eller tilsvarende. 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/f-05-20-reglement-for-statlige-universiteter-og-hoyskolers-oppbygging-og-anvendelse-av-ubrukte-budsjettmidler-avsetninger/id2779283/
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5.5 Internregnskap 

 
Universitetsdirektøren skal påse at internregnskapet er innrettet slik at regnskapet kan henføres til 
budsjettansvarsområder (og eventuelt budsjettenheter), prosjekt (bevilgnings- og eksternt finansierte) 
og kostnadsarter. 
 
Universitetsdirektøren skal videre påse at internregnskapet rapporteres til universitetsstyret hvert 
tertial, se også punkt 3.2.4.  
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6. KONTROLL OG RESULTATOPPFØLGING 

6.1 Resultatoppfølging 

 
Budsjettansvarsområdene skal innenfor sine ansvarsområder etablere rutiner som sikrer kontroll med 
at resultatene som oppnås er tilfredsstillende i forhold til de oppsatte mål og ressursinnsatsen. Avvik 
skal rapporteres i forbindelse med kommentarer til tertial- og årsregnskap. 
 
Universitetsdirektøren har ansvar for å innhente rapporter fra budsjettansvarsområdene og 
sammenstille disse overfor universitetsstyret. 
 
Universitetsdirektøren skal i forbindelse med fremleggelsen av internt årsregnskap evaluere 
effektivitet, måloppnåelse og resultater ved universitetet og budsjettansvarsområdene. 
 
Jfr. for øvrig punkt 3.2.4 og 3.2.5 som omhandler rapporteringsrutiner. 

 

6.2 Intern kontroll 

6.2.1 Generelt 

 
Universitetsdirektøren har ansvar for at det etableres rutiner som sikrer at tilfredsstillende intern 
kontroll er innebygd i universitetets interne styring. Universitetsdirektøren skal også påse at det 
etableres systemer, rutiner og tiltak med fokus på kontrollmiljø, risikovurdering og kontrollaktiviteter, 
oppfølging samt informasjon og kommunikasjon. 

 

6.2.2 Rutiner for rapportering av datagrunnlag til finansieringssystemet for 
universiteter og høgskoler 

 
Universitetsdirektøren skal fastsette skriftlige retningslinjer som beskriver rutiner for 
 

• bruk av universitetets systemer som genererer grunnlag for finansiering, herunder rutiner for 
tilgang til systemene, sletting av tilganger og dokumentasjon av korreksjoner som er foretatt 

• registrering av grunndata 

• kontroll og risikovurdering av data 
 
Kontrolltiltakene skal være skriftlig dokumentert. 

 

6.2.3 Økonomikontroll 

 
Universitetsdirektøren skal fastsette retningslinjer og rutiner som sikrer at budsjettansvarsområdene 
påser at 
 

• forbruket på deres ansvarsområde er i samsvar med forutsetningene i tildelingsbrev 

• bestillinger og andre forpliktelser har dekning i de midler budsjettansvarsområdet har til 
disposisjon 
 

6.2.4 Internrevisjon 

 
Universitetsdirektøren skal foreta en regelmessig vurdering (minst hvert fjerde år) av UiAs behov for 
bruk av internrevisjon. Ved vesentlige endringer i risikobildet eller i UiA for øvrig, skal en ny vurdering 
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foretas. Vurderingen skal dokumenteres og fremlegges for Universitetsstyret. Eventuelle endringer av 
UiAs internrevisjon skal vedtas av Universitetsstyret.  
  
Universitetets vurdering av bruk av internrevisjon skal sendes til KD til orientering. Kopi skal sendes til 
Riksrevisjonen og DFØ. 
 
Universitetet skal følge retningslinjer for internrevisjon i statlige virksomheter gitt av 
Finansdepartementet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/rundskriv/faste/r_117_2020.pdf
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7. FORVALTNING AV VERDIPAPIRER OG ANDRE EIENDELER 

7.1 Behandling av verdipost og verdipapirer 

 
Universitetsdirektøren skal fastsette rutiner for mottak og behandling av postendringer med 
betalingsmidler og andre verdier. 
 
Gjeldende regelverk utdypes i dokumentet «Reglement for økonomistyring i staten. Bestemmelser om 
økonomistyring i staten». 

 

7.2 Forvaltning av eiendeler 

 
Universitetsdirektøren skal påse at institusjonen har rutiner for forvaltning og registrering av 
universitetets eiendeler samt rutiner for forvaltning av verdipapirer. 
 
Gjeldende regelverk utdypes i dokumentet «Reglement for økonomistyring i staten. Bestemmelser om 
økonomistyring i staten». 

 

7.3 Forvaltning av statens eierinteresser 

 
Rektor og Universitetsdirektør forvalter statens eierinteresser på vegne av universitetsstyret i de 
selskap der universitetet har delegert fullmakt til dette. Eierinteresser skal forvaltes i samsvar med 
retningslinjer for god eierutøvelse i staten («Statens ti prinsipper for god eierutøvelse»). 
 
Årsberetning, regnskap med noter og revisjonsberetning i disse selskapene skal legges frem for 
Universitetsstyret.  
 
Universitetsdirektøren fastsetter retningslinjer for forvaltning av eierskapet (jfr. Universitetsstyrets 
strategi for utøvelse av eierskap i UiAs aksjeselskap) i samsvar med bestemmelser fra KD (jfr. F-07-13 
«Reglement om statlige universiteter og høyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer») samt 
Riksrevisjonen (jfr. «Lov om riksrevisjonen» og «Instruks om Riksrevisjonens virksomhet»).  
 
 
Eventuell opprettelse eller eierskap i aksjeselskap skal vedtas av Universitetsstyret.  

 

7.4 Fond  

 
Dersom UiA ønsker å opprette fond må det utformes regler for forvaltning av fond i samsvar med 
bestemmelser fra KD. Reglene skal vedtas av Universitetsstyret. 

 

8. EKSTERNT FINANSIERT VIRKSOMHET 

 
Universitetsstyret skal vedta «Reglement for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) ved 
Universitetet i Agder». 
 
Universitetsdirektøren har ansvar for at virksomheten er organisert og regnskapsført i samsvar med 
«Reglement om statlige universiteter og høyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer» 
fastsatt av KD.  

 

https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/statlig-eierskap/eierstyring-og-ledelse/id613433/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/rundskriv-f-07-13-reglement-om-statlige-/id734714/
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2024-12-13-77
https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/2004-03-11-700
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/rundskriv-f-07-13-reglement-om-statlige-/id734714/
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9. SAMARBEID MED STIFTELSER OG SELSKAP 

 
Universitetsdirektøren har ansvaret for at samarbeidet med offentlige og private stiftelser eller selskap 
er organisert i samsvar med retningslinjer om dette fastsatt av KD. 

 

10. ANDRE FORHOLD 

10.1 Erstatningsansvar 

 
I særskilt vedlegg til tildelingsbrevet har KD delegert avgjørelsesmyndighet til universitetene og 
høyskolene ved mindre erstatningssaker.  
 
Universitetsdirektøren kan på vegne av universitetet inngå forlik eller innrømme erstatningsansvar 
samt utbetale erstatning etter særskilt fullmakt fra KD. Universitetsdirektøren kan videre delegere 
denne fullmakten. 

 

10.2 Påtalebegjæring ved økonomiske misligheter 

 
I særskilt vedlegg til tildelingsbrevet har KD delegert myndighet til universitetene og høyskolene til å 
begjære påtale i saker som gjelder økonomiske misligheter. Universitetsstyret delegerer fullmakten 
videre til rektor og Universitetsdirektør, som ikke kan delegere denne videre. 

 

10.3 Annen påtalebegjæring 

 
I saker som ikke gjelder økonomiske misligheter i statstjenesten (jfr. pkt. 10.2) gis 
universitetsdirektøren fullmakt til å begjære påtale. Denne fullmakten kan Universitetsdirektøren 
delegere videre.  
 
Universitetsdirektøren skal føre oversikt over hvem som til enhver tid har fått delegert myndighet til å 
begjære påtale ved universitetet i disse saker. 

 

10.4 Sikkerhet og beredskap 

 
Det skal foreligge et systematisk arbeid med sikkerhet, og Universitetsdirektøren skal påse at 
universitetet har en tilfredsstillende beredskap for å kunne håndtere uønskede hendelser. UiAs 
beredskapsplan inneholder utdypende informasjon om forebyggende arbeid og håndtering av 
krisesituasjoner, i henhold til KDs «Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i 
Kunnskapsdepartementets sektor». Styringssystem for sikkerhet ved UiA gir en helhetlig oversikt over 
alle sikkerhetsområder og omfatter alle aktiviteter med betydning for forebyggende sikkerhetsarbeid. 
Som statlig forvaltningsorgan er UiA underlagt sikkerhetsloven.   
 
Det skal fastsettes mål og strategi for informasjonssikkerhet og personvern i samsvar med Policy for 
informasjonssikkerhet og personvern i høyere utdanning og forskning. 
 
 

10.5  Eiendom 

 
Universitetsstyret er ansvarlig for å disponere universitetets ressurser på best mulig måte, herunder 
lokaler og utstyr som støtter opp under universitetets samlede mål og planer. Styret skal sørge for en 
rasjonell utnyttelse av alle lokaler Universitetet disponerer. Det skal rapporteres til Statens lokaler.  

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/rundskriv-f-07-13-reglement-om-statlige-/id734714/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/
https://www.uia.no/intranett/mitt-ansattforhold/hms/styringssystem-for-sikkerhet-uia.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/f-04-20-policy-for-informasjonssikkerhet-og-personvern-i-hoyere-utdanning-og-forskning/id2769629/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/f-04-20-policy-for-informasjonssikkerhet-og-personvern-i-hoyere-utdanning-og-forskning/id2769629/
https://statenslokaler.no/
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For å sikre god saksforberedelse og styring med bygge- og leiesaker skal Instruks om håndtering av 
bygge- og leiesaker i statlig sivil sektor følges. UiA er også underlagt rundskriv H-11/14 om håndtering 
av byggeprosjekter innenfor den statlige ordningen med brukerfinansierte prosjekter. I tillegg har 
Kunnskapsdepartementet utarbeidet en veiviser for statlige universitet og høyskoler om samarbeid i 
bygge- og leiesaker, veiviseren viser til aktuelt regelverk. 

 
 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/instruks-bygge-leie/id670873/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/instruks-bygge-leie/id670873/
https://www.regjeringen.no/contentassets/53e434131e354b4e8710dc96f245ac32/vegvisar-for-statlege-universitet-og-hogskular-om-samarbeidet-i-bygge-og-leigesaker.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/53e434131e354b4e8710dc96f245ac32/vegvisar-for-statlege-universitet-og-hogskular-om-samarbeidet-i-bygge-og-leigesaker.pdf
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