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INTERNE HOVEDREGLER FOR VIRKSOMHETS- OG
JKONOMIFORVALTNING

Interne hovedregler for virksomhets- og gkonomiforvaltning ved Universitetet i Agder (UiA) er fastsatt
av universitetsstyret, og gjelder fra 1. april 2026.

1.  INNLEDNING

1.1 @konomiregelverket ved UiA

Virksomhets- og gkonomiforvaltningen ved UiA skal fglge:

e Lov om universiteter og hgyskoler av 8. mars 2024 (UHL).

e Lov om offentlige anskaffelser med tilhgrende forskrifter.

¢ Reglement for gkonomistyring i staten, fastsatt ved kronprinsregentens resolusjon 12.
desember 2003 med endringer (Reglementet eller R).

o Bestemmelser om gkonomistyring i staten, fastsatt av Finansdepartementet 12. desember
2003 med endringer (Bestemmelsene eller B).

¢ Virksomhets- og gkonomiinstruks for statlige universiteter og hgyskoler, fastsatt av
Kunnskapsdepartementet 20. desember 2024.

¢ Den til enhver tid gjeldende hovedtariffavtale i staten og Statens personalhandbok

o Tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet (KD).

Til disse punktene hgrer interne rutiner og instrukser fastsatt av Universitetsdirektgren der ikke annet
er bestemt i Interne hovedregler.

Interne hovedregler er et supplement til Reglementet, Bestemmelsene og Virksomhets- og
gkonomiinstruks for statlige universiteter og hayskoler. Bestemmelsene i disse dokumentene er ikke
gjengitt i hovedreglene. Ved bruk av hovedreglene ma man derfor ogsa forholde seg til de punkter i
det overordnede regelverket det er henvist til.

1.2  Definisjoner

| Hovedreglene benyttes falgende begreper:

e Budsjettansvarsomrade (BAO) benyttes om organisatoriske enheter som tildeles
budsjettrammer direkte fra universitetsstyret.

e Budsjettenhet benyttes om organisatoriske enheter under et budsjettansvarsomrade.

o Budsjettdisponeringsmyndighet (BDM) omfatter myndighet til & bestemme hva budsjettmidler
skal brukes til, hvilket innebaerer myndighet til & innga avtaler og gi tilsagn som medfgrer
juridisk og gkonomisk binding for enheten. For at bestilling og kjgp av varer og tienester kan
finne sted ma det godkjennes av en som har budsjettdisponeringsmyndighet.

o Bestillingsfullmakt vil si & ha fullmakt til & bestille og kjgpe varer og tjenester pa vegne av
universitetet, etter godkjenning fra en med budsjettdisponeringsmyndighet. Dette innebaerer &
forplikte universitetet overfor leverandgrer, gkonomisk og juridisk.

o Attestasjonsmyndighet vil si a attestere for at de faktiske og juridiske forhold ved en
transaksjon er i orden. Attestasjonskontrollen skal utfares av personer som har delegert
attestasjonsmyndighet.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2024-03-08-9?q=Lov%20om%20universiteter%20og%20h%C3%B8yskoler
https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/konkurransepolitikk/offentlige-anskaffelser-/forste-kolonne/regelverk-og-skjemaer-listeside/lov-om-offentlige-anskaffelser-med-forsk/id2518877/
https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/konkurransepolitikk/offentlige-anskaffelser-/forste-kolonne/regelverk-og-skjemaer-listeside/lov-om-offentlige-anskaffelser-med-forsk/id2518877/
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/51e8b6fdb35141658a1559190a88b13e/virksomhets-og-okonomiinstruks-for-uh-2025.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/51e8b6fdb35141658a1559190a88b13e/virksomhets-og-okonomiinstruks-for-uh-2025.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/51e8b6fdb35141658a1559190a88b13e/virksomhets-og-okonomiinstruks-for-uh-2025.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/kd/Tildelingsbrev/id753324/
https://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/kd/Tildelingsbrev/id753324/
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o En varemottaker defineres som den ved enheten som apner mottatt forsendelse eller fglger

opp tjenesten som skal utfares.

e Internrevisjon er en uavhengig og objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til
hensikt & tilfare merverdi og forbedre organisasjonens drift. Internrevisjonen inngar som en del
av virksomhetens system for styring og kontroll.
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2. MYNDIGHETS-, OPPGAVE- OG ANSVARSFORDELING

2.1 Den enkelte ansatte

Universitetsdirektgren skal pase at skonomiregelverket med tilharende interne regler og retningslinjer
er lett tilgjengelig for ansatte ved universitetet, og at alle ansatte blir informert om de bestemmelser
som gjelder for deres arbeid.

Den enkelte ansatte har plikt til a gjgre seg kjent med de bestemmelser som gjelder for deres arbeid.

2.2 Universitetets ledelse

Universitetsstyret er det gverste organ ved universitetet og har ansvar for at universitetet drives
effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder og de rammer og mal
som gis av overordnet myndighet. Universitetsstyret fastsetter interne hovedregler for virksomhets- og
gkonomiforvaltningen og regler om ansvarsforhold og delegering av myndighet.

Rektor har pa universitetsstyrets vegne det overordnede ansvar for ledelse av institusjonens
virksomhet og farer tilsyn med denne (jfr. UHL § 4-6).

Universitetsdirektgren har det operative ansvaret for de arbeidsomradene som omfattes i dette
regelverket. Universitetsdirektaren er ansvarlig for at gkonomiforvaltningen ved institusjonen er
forsvarlig anordnet og foregar i samsvar med de til enhver tid gjeldende bestemmelser for
virksomhets- og gkonomiforvaltningen ved universitetene og ha@gskolene (jfr. UHL § 4-7).

Universitetsdirektgren skal sgrge for at universitetsstyret er kient med de gkonomiske forpliktelser
universitetet har patatt seg.

Universitetsdirektgren kan delegere myndighet i den utstrekning lov eller andre bestemmelser ikke er
til hinder for det.

Universitetsdirektaren fastsetter retningslinjer som presiserer hvordan de enkelte funksjoner i
virksomhets- og gkonomiforvaltningen skal utfgres pa ulike nivaer eller organisatoriske enheter.

2.3 Sentralt samordningsansvar

Universitetsdirektaren har ansvar for at virksomhets- og gkonomiforvaltningen skjer i samsvar med
regler fastsatt av universitetsstyret, og videre er innrettet slik at ressurser utnyttes rasjonelt. Dette
ansvaret omfatter blant annet

e asamordne budsjettarbeidet ved universitetet og pase at det baseres pa de rammer
universitetsstyret fastsetter og utfgres etter gjeldende regler og retningslinjer fra KD

e 4 samordne kommunikasjonen med departementet og Riksrevisjonen i saker som gjelder
virksomhets- og gkonomiforvaltningen ved universitetet

e & sgrge for hensiktsmessig oppgave- og arbeidsfordeling mellom ulike niva i organisasjonen i
saker som angar virksomhets- og gkonomiforvaltningen

¢ aha ansvar for at universitetet har et godkjent gkonomisystem som tilfredsstiller

bestemmelsene om gkonomistyring i staten og den gjeldende kravspesifikasjon for statlige

gkonomisystem

a pase at gkonomiregelverket folges ved budsjettansvarsomradene

a sgrge for ngdvendig opplaering i skonomiforvaltning og skonomisystem

a vurdere behov for endringer i hovedregler og supplerende retningslinjer

a sgrge for at universitetets gkonomiregelverk er tilgjengelig
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Universitetsdirektgren har ansvar for a fastsette naermere regler for virksomhets- og
gkonomiforvaltningens Igpende oppgaver og interne samordningsoppgaver. Retningslinjer og
instrukser for forvaltning av universitetets midler og interne rutiner skal gjgres tilgjengelig i
universitetets interne kommunikasjonsplattform. Gjeldende instrukser fra overordnet departement,
herunder eventuell styreinstruks, tildelingsbrev og supplerende tildelingsbrev skal publiseres pa
virksomhetens nettsider sa fort de er mottatt. Revisjonsberetningen skal publiseres pa virksomhetens
nettsider innen 1. mai, og sammen med arsrapporten. Dersom revisjonsberetningen ikke er mottatt
innen denne fristen, skal beretningen publiseres sa snart den foreligger.

2.4 Ansvar i budsjettansvarsomradene

Universitetsstyret fastsetter universitetets interne organisering, og fastsetter mandat for underliggende
organer. De til enhver tid gjeldende mandater gitt fra universitetsstyret og administrative delegasjoner
fra Universitetsdirektgren skal legges til grunn for ansvarsfordelingen i budsjettansvarsomradene.

Budsjettansvarsomradene skal gi innspill til universitetets budsjett og utarbeide budsjettfordeling for
den del av universitetet de er tillagt ansvar for innen den frist og de retningslinjer
Universitetsdirektgren fastsetter.

Budsjettansvarsomradene har budsjettdisponeringsmyndighet for sin del av virksomheten og blant
annet ansvaret for

at driften tilpasses de budsjettrammer universitetsstyret har vedtatt

at resultatkravene oppfylles

at det utarbeides internbudsijett for de tildelinger budsjettansvarsomradet disponerer

at det regelmessig utarbeides rapporter for oppfglging og kontroll pa det aktuelle styringsniva
at eventuelle vesentlige avvik i forhold til tildelingen umiddelbart blir rapportert til overordnet
niva
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3. BUDSJETTDISPONERINGSMYNDIGHET OG PLANLEGGING

3.1 Delegering av budsjettdisponeringsmyndighet og fastsetting av
ansvarsforhold

3.1.1 Budsjettdisponeringsmyndighet

Universitetsdirektgren har budsjettdisponeringsmyndighet i henhold til UHL § 4-7.
Universitetsdirektgren kan helt eller delvis delegere budsjettdisponeringsmyndighet videre til ansatte
ved universitetet. Fullmakt for videre delegering kan ikke delegeres. Alle delegeringsvedtak skal gjgres
skriftlig (jfr. B 2.5.2.1). Rektor delegeres budsjettdisponeringsmyndighet for utbetalinger til
Universitetsdirektgren.

Jkonomiseksjonen fgrer oversikt over hvem som til enhver tid har fatt delegert
budsjettdisponeringsmyndighet ved universitetet.

Alle disposisjoner som medfarer gkonomiske forpliktelser for universitetet, skal bekreftes av en som
innehar budsjettdisponeringsmyndighet. Det vil si at all bestilling av varer og tjenester skal bekreftes
for bestillinger kan gjennomfgres. All utgvelse av budsjettdisponeringsmyndighet skal gjgres skriftlig
eller med godkjent elektronisk signatur.

Den som har budsjettdisponeringsmyndighet skal pase at (jfr. B 2.5.2.1)

e det er hjemmel for disposisjonen i stortingsvedtak, tildelingsbrev eller andre vedtak’, og at
disposisjonen ellers er i overensstemmelse med gjeldende lover og regler

o det er budsjettmessig dekning for utbetalingen

o disposisjonen er gkonomisk forsvarlig

Alle tilsettinger, palegg og godkjenninger av personellmessige disposisjoner som medfarer
oppgavepliktige ytelser, skal undertegnes av en person med budsjettdisponeringsmyndighet. Dette
kravet gjelder ogsa ved utbetalinger som falge av tilbakebetaling av skatter, avgifter, gebyrer,
feilinnbetalinger med mer.

Ingen kan utfgre budsjettdisponeringsmyndighet pa utbetalingsbilag til seg selv, naermeste
overordnede eller naerstdende personer og selskaper. Utbetalinger til Universitetsdirektaren
godkjennes av rektor.

Det skal fremga hvem som har utgvet budsjettdisponeringsmyndighet for hver enkelt transaksjon
giennom dokumentasjon pa bestilling, ordrebekreftelse, faktura, tilskuddsbrev eller lignende. Ved
grupper av transaksjoner kan dokumentasjonen knyttes til gjeldende avtale eller tilskuddsbrev og
dermed omfatte flere enkelttransaksjoner. Dette kan gjelde faste avtaler slik som husleie og strom,
tilskudd som utbetales i terminer, avrop pa avtaler, med videre.

Universitetsstyret eller Universitetsdirektaren kan bestemme at Universitetsdirektaren skal undertegne
seerskilte avtaler som forplikter universitetet gkonomisk over lang tid eller for starre belgp. Dette
gjelder blant annet for husleieavtaler. For bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet gjelder egne
retningslinjer vedtatt av universitetsstyret (UiAs interne BOA-reglement).

Gjeldende regler for budsjettdisponeringsmyndighet og rutiner for delegering utdypes i dokumentet
«Budsjetteringsdisponeringsmyndighet».

! Andre vedtak kan eksempelvis vare styrevedtak, policy og interne retningslinjer.


https://uia.service-now.com/sp/?id=role_database
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
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3.1.2 Bestillingsfullmakt

De som har budsjettdisponeringsmyndighet kan delegere bestillingsfullmakt. Delegasjon av staende
(fast) bestillingsfullmakt skal gjgres skriftlig og den skal presisere hva bestillingsfullmakten gjelder.
Universitetsdirektgren kan delegere generell bestillingsfullmakt for enkelte varer og tjenester.

Budsjettansvarsomradet har ansvar for Igpende oppdatering av sentral oversikt over hvem som til
enhver tid har fatt delegert bestillingsfullmakt, hvilket skal veere tilgjengelig pa universitetets interne
kommunikasjonsplattform.

Gjeldende regler for bestillingsfullmakt og rutiner for delegering utdypes i dokumentet
«Bestillingsfullmakty.

3.1.3 Attestasjonsmyndighet

Far fakturaer og andre utbetalingsdokumenter (herunder Ignn) godkjennes til utbetaling skal de veere
kontrollert og attestert. Budsjettansvarsomradene skal ha attestasjonsrutiner som medferer god
styring og tilstrekkelig intern kontroll.

Den som har attestasjonsmyndighet skal pase at varer og tjenester er mottatt i samsvar med bestilling
eller avtale, at priser, utregninger og betingelser er korrekte, at dokumentasjon er i overenstemmelse
med gjeldende lover og regler samt at kontering er korrekt (eventuelt registrere konteringsinformasjon
dersom dette ikke er utfgrt i tilstrekkelig grad).

| henhold til Bestemmelser om gkonomistyring i staten, er det forskjellige attestasjonsrutiner for
omradene utgifter (Bestemmelse 2.5.2.2), lann og oppgavepliktige ytelser (Bestemmelse 5.2.4.2) samt
inngdende faktura (Bestemmelse 5.3.5.2).

Attestasjon skal utgves av en annen tilsatt enn den som utgver budsjettdisponeringsmyndighet og
godkjenner transaksjonen. Ved transaksjoner som gjelder sma belgp (under kr 5 000), kan
vedkommende med budsjettdisponeringsmyndighet ogsé utfere attestasjonskontrollen.

Den som har attestasjonsmyndighet kan ikke utave attestasjonskontroll for utbetalinger til seg selv
eller neerstdende personer og selskaper.

Attestasjonsmyndighet fglger budsjettdisponeringsmyndigheten. De som har
budsjettdisponeringsmyndighet kan delegere attestasjonsmyndighet. Delegasjon av staende (fast)
attestasjonsmyndighet skal gjeres skriftlig og den skal presisere hva myndigheten gjelder. P4 omrader
der UiA har etablert sentrale bestillingsfunksjoner vil Universitetsdirektaren og gkonomi- og
campusdirektgren kunne delegere attestasjonsmyndighet for hele institusjonen.

Budsjettansvarsomradet har ansvar for lgpende oppdatering av sentral oversikt over hvem som til
enhver tid har fatt delegert attestasjonsmyndighet, hvilket skal veere tilgjengelig pa universitetets
interne kommunikasjonsplattform.

Gjeldende regler for attestasjonsmyndighet og rutiner for delegering utdypes i dokumentet
«Attestasjonsmyndighet».

3.1.4 Varemottaksrollen

Ved UiA skal det foreligge utarbeidede rutiner for kontroll av at varer som mottas samsvarer med
bestilling, pakkseddel og annen relevant dokumentasjon, og rutiner for behandling av avvik.

Varemottaker har ansvar for

e akontrollere at antall kolli er korrekt, samt & avdekke eventuelle skader
e akontrollere at varer og tienester er i samsvar med bestilling


https://uia.service-now.com/sp/?id=role_database
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://uia.service-now.com/sp/?id=role_database
https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
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e aregistrere eventuelle avvik, og felge dette opp

Gjeldende regler og rutiner for varemottaksrollen utdypes i dokumentet «Varemottaksrolleny.

3.1.5 Autorisasjon i bank

Universitetsdirektgren bestemmer hvem som skal ha autorisasjonsfullmakt. Personer med
autorisasjonsfullmakt kan godkjenne betalingsoppdrag i banken samt signere aktuelle bilag. Personer
som har tilgang til & opprette betalingsfiler som sendes til banken kan ikke ha autorisasjonsfullmakt.

3.2 Organisering av budsjett- og planarbeidet

Universitetsstyret har ansvar for de strategiske beslutningene og de faglige prioriteringene for
universitetet.

Rektor leder universitetets faglige plan- og utviklingsarbeid.

Universitetsdirektaren er ansvarlig for at budsjett- og planarbeidet ved universitetet baseres péa de
rammer universitetsstyret fastsetter og etter gjeldende regler og retningslinjer fra KD.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at budsjett- og planarbeidet legges opp slik at det gir
tilfredsstillende grunnlag for prioritering mellom de oppgaver som faller inn under universitetets
arbeidsomrade. Videre slik at det sikrer ngdvendig samordning av arbeidet og bidrar til at
virksomheten pa de forskjellige omradene gjennomfgres pa en forsvarlig og kostnadseffektiv mate.

Universitetsdirektgren samordner arbeidet med strategisk plan, budsjettdokumenter og arsrapport ved
universitetet. Universitetsdirektgren fastsetter hvordan arbeidet skal organiseres og utarbeider
praktiske retningslinjer for arbeidet. | de praktiske retningslinjene skal det fastsettes frister.
Universitetsdirektaren fastsetter ogsa frister for innspill fra budsjettansvarsomradene.

3.2.1 Universitetets strategi

Det skal utarbeides en overordnet strategi for UiA.

Strategien skal dekke en periode pa fire til seks ar, der normalen er fire ar. Universitetsstyret kan
vedta & revidere eller utarbeide ny strategisk plan i lapet av strategiperioden dersom vektige grunner
foreligger.

Universitetsstyret fastlegger de overordnede malene i universitetets strategiske plan.

Universitetsdirektgren fastsetter de praktiske retningslinjene for strategiarbeidet og skal sikre at ogsa
eksterne interessenter gis mulighet til & uttale seg i strategiprosessen.

Fakultetene skal ha en strategiplan som fglger perioden for UiAs strategi. Strategiplanene skal vaere
en operasjonalisering og understgtte UiAs strategi. Universitetsdirektgren fastsetter retningslinjer for
strategiplanene og tilhgrende prosesser.

3.2.2 UiAs arlige planer

Det skal utarbeides arlige planer, som grunnlag for de strategiske prioriteringene for kommende ar.
Universitetsdirektaren fastsetter de praktiske retningslinjene for arbeidet med planen. Planen skal
veere en operasjonalisering av UiAs strategi, men ogsa bidra til & oppna Kunnskapsdepartementets
sektormal, utviklingsavtalen og andre politiske faringer. Planen vedtas av universitetsstyret.

10


https://uiano.sharepoint.com/sites/ao/Delte%20dokumenter/Retningslinjer,%20policy%20og%20rutiner
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Fakultetene skal med grunnlag i UiAs plan og sine fakultaere strategiplaner utarbeide sine arlige
planer. Administrasjonen ved UiA utarbeider tilsvarende en felles plan for prioriteringene kommende
ar. Fakultetenes, og administrasjonens plan legges frem for universitetsstyret til orientering.

3.2.3 Intern budsjettfordeling og arlig oppfelging av strategien

Universitetets arlige styringsdokumenter for oppfglging av strategien er den arlige planen, jfr. punkt
3.2.2 og budsjettfordelingsdokumentene.

Universitetets budsjettprosess deles inn i tre hovedsaker; budsjettmodell og -kriterier, intern
budsjettfordeling og revidert budsjett.

| prosessen om budsjettmodell og -kriterier utarbeides forslag til revisjon av UiAs modell for
internfordeling, etter innspill fra budsjettansvarsomradene og dialogmgter. Styresak om budsjettmodell
og -kriterier gjennomfgres normalt annethvert ar og behandles av universitetsstyret i september.

Ved intern budsjettfordeling fastsettes rammer for budsjettansvarsomradene, etter hgringsrunde og
dialogmater. Universitetsstyret behandler sak om intern budsjettfordeling ved UiA i november.

Revidert budsjett behandles av universitetsstyret i juni. Universitetets reviderte budsjett utformes med
bakgrunn i faringer fra regjeringens forslag til revidert nasjonalbudsjett, samt innspill fra
budsjettansvarsomradene.

Universitetsdirektgren utformer forslag til budsjettfordeling til universitetsstyret pa bakgrunn av KDs
tildelingsbrev. Budsjettsaken skal, i tillegg til budsjettfordeling pa budsjettansvarsomradene, inneholde

e hovedprioriteringer i henhold til strategisk plan og angivelse av omrader der det er behov for
seerskilte tiltak

e mal og resultater som skal nas i lgpet av aret i henhold til KDs tildelingsbrev og andre
styringssignaler

e resultatansvar

Etter styrevedtaket utformer Universitetsdirektaren et tildelingsbrev til budsjettansvarsomradene.
Tildelingsbrevet skal minst inneholde

o tildelt bevilgning med ngdvendige spesifikasjoner og gremerkinger
¢ hvilke resultater som skal oppnas og ansvar for & oppna de angitte resultater
¢ hvilke rapporter som skal sendes inn til hvilke tidspunkter

Budsjettansvarsomradene skal utarbeide budsjettfordeling der oppfalging av universitetets strategi og
universitetsstyrets styringssignaler legges til grunn. Budsjettansvarsomradene selv bestemmer
hvordan budsjettarbeidet skal organiseres og gjennomfares innenfor sine ansvarsomrader.

3.2.4 Budsjett og regnskapsrapporter

Universitetet og hvert budsjettansvarsomrade skal utarbeide et detaljbudsjett for & kunne fare lgpende
kontroll med kostnader og inntekter. Budsjettet skal vaere spesifisert i forhold til aktuell maned
kostnaden/inntekten vil palgpe samt i henhold til gjeldende gkonomimodell. Universitetsdirektaren
fastsetter naermere retningslinjer for hvordan budsjettet skal utarbeides, og arbeids- og
ansvarsfordeling i den forbindelse.

Det utarbeides et periodisert regnskap med kommentarer og arsprognose hvert tertial for universitetet

og hvert budsjettansvarsomrade. Tertialregnskapet skal legges frem for universitetsstyret i egen sak
etter mal fastsatt av Universitetsdirekteren, se ogsa punkt 5.5.
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3.2.5 Arsrapporter

Universitetsdirektgren utarbeider forslag til universitetsstyrets arsrapport med eksternregnskapet i
henhold til neermere retningslinjer fra KD, se ogsa punkt 5.4.

Budsjettansvarsomradene skal redegjare for de resultater som er oppnadd innenfor de ressursrammer
som ble stilt til radighet i budsjetterminen i deres rapport som falger internregnskapet til
universitetsstyret.

Budsjettansvarsomradene fastsetter retningslinjer for ytterligere arsrapportering internt.

3.2.6 Dialogmeoter

Universitetsdirektgren skal pase at universitetet har rutiner som sikrer dialog med
budsjettansvarsomradene om mal og resultater, og pase at budsjettansvarsomradene slutter opp om
de avtalte rammer og forutsetninger.

Dialogen mellom universitetsstyret og budsjettansvarsomradene skal formaliseres i en matekalender
som universitetsstyret fastsetter. De momenter som skal drgftes i dialogmetet fastsettes av
Universitetsdirekt@ren etter at budsjettansvarsomradene har uttalt seg. Det gjennomfares ett arlig
dialogmeate mellom universitetets ledelse og fakultetene (herunder ogsa Avdeling for laererutdanning).
Fakultetenes kvalitetsrapporter og fakultetenes arbeid med implementering av strategien vil veere
tema for dialogmatene. @konomiseksjonen har ansvar for gjennomfering av jevnlige dialogmater med
budsjettansvarsomradene der regnskap og budsijett vil vaere tema.
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4. LOPENDE SGKONOMIFORVALTNING

4.1  Lonns- og personalutgifter

4.1.1 Organisering av lonnsarbeidet

Universitetsdirektgren avgjer om universitetet skal foresta alle deler av arbeidet knyttet til Iann og
oppgavepliktige ytelser, eller om institusjonen skal nytte tjenesteyter godkjent av
Finansdepartementet.

Ved valg av ekstern tjenesteyter skal Universitetsdirektaren innga skriftlig avtale med tienesteyter som
presiserer hvilke funksjoner som skal utfares av tjenesteyter og hvilke funksjoner og oppgaver som er
universitetets ansvar. Avtalen skal fastlegge hvilket ansvar tienesteyter har for eventuelle feil.

Universitetsdirektgren er ansvarlig for at Iennsarbeidet ved universitetet foregar rasjonelt og i samsvar
med gjeldende regler.

4.1.2 Hovedregler for lonnsarbeidet

Universitetsdirektgren har ansvaret for at alle data som nyttes ved lannsberegning er korrekt registrert
og dokumentert. Universitetsdirektgren skal fastsette rutiner som sikrer at det senest ved tiltredelse
registreres informasjon som er ngdvendig for & kunne foreta korrekt Ignnsberegning og utbetaling.

Universitetsdirektgren fastsetter neermere retningslinjer for universitetets lgnnsarbeid herunder
retningslinjer og rutiner for utbetaling av lenn og andre inn- og utbetalinger som vedrgrer de ansatte
ved universitetet.

4.1.3 Arbeidsgiveravgift, pensjon og avsetninger

Universitetsdirektgren har ansvar for at det foretas beregning og innbetaling av arbeidsgiveravagift.
Universitetsdirektgren har ogsa ansvar for at pensjonsinnskudd beregnes og utbetales til Statens
pensjonskasse.

Universitetsdirektgren skal pase at det gjgres avsetninger i regnskapet for a dekke utbetalinger
pafelgende ar, som feriepenger og skyldig offentlige avgifter.

4.2 Kjop av varer og tjenester

Mal for innkjgpsvirksomheten fastsettes av Universitetsstyret.

Universitetsdirektaren skal etablere retningslinjer og kontrollfunksjoner som sikrer forsvarlig
gjennomfgring av kjgp av varer og tjenester. Universitetsdirektgren har ansvar for at de formelle krav
til kjigpsprosessen overholdes. Universitetsdirektaren skal ogsa fastsette retningslinjer for behandling
og kontroll av fakturaer og andre betalingsdokumenter.

Budsjettansvarsomradene skal pase at innkjgpsvirksomheten ved egen enhet foregar i samsvar med
«Lov om offentlige anskaffelser» og at universitetets avtaler benyttes.
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4.3 Inntekter

Universitetsdirektgren har ansvar for at universitetet har tilfredsstillende innfordrings- og kontrollrutiner
for inntekter.

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer og rutiner for behandling av inntekter og
inntektskrav. Universitetsdirektaren skal ogsa fastsette retningslinjer som skal gjelde for kontantsalg
og salg av utstyr, med videre.

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer og rutiner for oppfalging av krav som ikke er gjort
opp.

4.4 Universitetets erstatningsansvar

Universitetet er selvassurandar for de eiendeler, eiendommer og utstyrsenheter som er anskaffet med
dekning i universitetets tildelte budsjettmidler og universitetets inntekter.

Universitetet har ikke generelt erstatningsansvar for privat utstyr og eiendeler som oppbevares i
universitetets lokaler eller benyttes i universitetets tjeneste.

14



Vedtatt i Universitetsstyret 11.03.2026

5. REGNSKAPSFZRING OG RAPPORTERING

5.1  Organisering av regnskapsarbeidet

Universitetsdirektaren skal sikre at universitetet benytter felles standarder og systemer for
statsbudsjettet, statsregnskapet og statens betalingssystemer etter bestemmelser fastsatt av
Finansdepartementet. Det skal i tillegg sikres at gkonomisystem tilfredsstiller Finansdepartementets
krav til samhandling med felles systemer i forvaltningen for avrig.

Universitetsdirektgren bestemmer hvordan gkonomioppgavene skal organiseres.
Universitetsdirektgren skal fastsette neermere regler for universitetets regnskapsarbeid og er ansvarlig
for at regnskapsarbeidet foregar rasjonelt og i samsvar med gjeldende regler.

Universitetsdirekt@gren avgjer om universitetet skal foresta alle deler av regnskapsarbeidet selv eller
om deler av regnskapsarbeidet skal utfares av annen tjenesteyter godkjent av Finansdepartementet.

Ved valg av ekstern tjenesteyter skal Universitetsdirektaren inngéa skriftlig avtale med tjenesteyter som
presiserer hvilke funksjoner som skal utfares av tjenesteyter og hvilke funksjoner og oppgaver som er
universitetets ansvar. Avtalen skal fastlegge hvilket ansvar tjenesteyter har for eventuelle feil.

5.2 Betalingsformidling og regnskapsforing

Universitetsdirektgren skal sgrge for at virksomhetsregnskapet feres etter periodiseringsprinsippet og i
henhold til de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Universitetsdirektgren fastsetter retningslinjer for intern behandling og kontroll av mottaksretur,
betalings- og stoppeoppdrag.

Universitetsdirektgren skal i samsvar med Finansdepartementets retningslinjer fastsette kontoplan for
gkonomisystemet. Universitetsdirektaren skal videre fastsette retningslinjer for bruk av kontoplanen i
virksomhetsregnskapet. Kontoplanen ma utformes slik at den ivaretar de krav til rapportering KD
fastsetter.

5.3 Arkivering av regnskapsmateriell og regnskapsdokumentasjon

Universitetsdirektgren skal sgrge for at regnskapsmateriale arkiveres pa en betryggende mate i
henhold til gjeldende regler. Dette for & muliggjgre etterkontroll. Universitetsdirektagren skal ogsa
fastsette hvem som skal ha ansvar for arkiveringen.

5.4 Rapport til statsregnskapet

Universitetet skal avgi likviditetsrapport og regnskapsrapport til statsregnskapet hver maned etter
naermere retningslinjer fastsatt av Finansdepartementet. Universitetet skal ogsa avgi regnskapsrapport
til KD hvert tertial, samt arsrapport, etter neermere retningslinjer fastsatt av KD, se ogsa punkt 3.2.5.
Universitetsdirektgren har ansvar for a fastsette interne retningslinjer for dette arbeidet.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at arsregnskapet med tilhgrende regnskapsmateriale legges frem
for revisjon innen frist fastsatt av Riksrevisjonen.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at rutiner for rapportering, avstemminger og kontroll er skriftlig
dokumentert og tilgjengelig.

Universitetet skal fglge fastsatt reglement for statlige universiteter og hayskolers oppbygging og
anvendelse av ubenyttede bevilgninger (avsetninger), jfr. Rundskriv F-05-20 eller tilsvarende.
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5.5 Internregnskap

Universitetsdirektgren skal pase at internregnskapet er innrettet slik at regnskapet kan henfgres til
budsjettansvarsomrader (og eventuelt budsjettenheter), prosjekt (bevilgnings- og eksternt finansierte)
og kostnadsarter.

Universitetsdirektgren skal videre pase at internregnskapet rapporteres til universitetsstyret hvert
tertial, se ogsa punkt 3.2.4.
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6. KONTROLL OG RESULTATOPPFQLGING

6.1 Resultatoppfelging

Budsjettansvarsomradene skal innenfor sine ansvarsomrader etablere rutiner som sikrer kontroll med
at resultatene som oppnas er tilfredsstillende i forhold til de oppsatte mal og ressursinnsatsen. Avvik
skal rapporteres i forbindelse med kommentarer til tertial- og arsregnskap.

Universitetsdirektgren har ansvar for a innhente rapporter fra budsjettansvarsomradene og
sammenstille disse overfor universitetsstyret.

Universitetsdirekt@ren skal i forbindelse med fremleggelsen av internt arsregnskap evaluere
effektivitet, maloppnaelse og resultater ved universitetet og budsjettansvarsomradene.

Jfr. for gvrig punkt 3.2.4 og 3.2.5 som omhandler rapporteringsrutiner.

6.2 Intern kontroll

6.2.1 Generelt

Universitetsdirektgren har ansvar for at det etableres rutiner som sikrer at tilfredsstillende intern
kontroll er innebygd i universitetets interne styring. Universitetsdirektaren skal ogsa pase at det
etableres systemer, rutiner og tiltak med fokus pa kontrolimiljg, risikovurdering og kontrollaktiviteter,
oppfelging samt informasjon og kommunikasjon.

6.2.2 Rutiner for rapportering av datagrunnlag til finansieringssystemet for
universiteter og hegskoler

Universitetsdirektaren skal fastsette skriftlige retningslinjer som beskriver rutiner for
e bruk av universitetets systemer som genererer grunnlag for finansiering, herunder rutiner for
tilgang til systemene, sletting av tilganger og dokumentasjon av korreksjoner som er foretatt

e registrering av grunndata
o kontroll og risikovurdering av data

Kontrolltiltakene skal veere skriftlig dokumentert.

6.2.3 Gkonomikontroll

Universitetsdirektaren skal fastsette retningslinjer og rutiner som sikrer at budsjettansvarsomradene
paser at

o forbruket pa deres ansvarsomrade er i samsvar med forutsetningene i tildelingsbrev
e Dbestillinger og andre forpliktelser har dekning i de midler budsjettansvarsomradet har til
disposisjon

6.2.4 Internrevisjon

Universitetsdirektaren skal foreta en regelmessig vurdering (minst hvert fierde ar) av UiAs behov for
bruk av internrevisjon. Ved vesentlige endringer i risikobildet eller i UiA for gvrig, skal en ny vurdering
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foretas. Vurderingen skal dokumenteres og fremlegges for Universitetsstyret. Eventuelle endringer av
UiAs internrevisjon skal vedtas av Universitetsstyret.

Universitetets vurdering av bruk av internrevisjon skal sendes til KD til orientering. Kopi skal sendes til
Riksrevisjonen og DFQ.

Universitetet skal fglge retningslinjer for internrevisjon i statlige virksomheter gitt av
Finansdepartementet.
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7. FORVALTNING AV VERDIPAPIRER OG ANDRE EIENDELER

7.1  Behandling av verdipost og verdipapirer

Universitetsdirektaren skal fastsette rutiner for mottak og behandling av postendringer med
betalingsmidler og andre verdier.

Gjeldende regelverk utdypes i dokumentet «Reglement for gkonomistyring i staten. Bestemmelser om
pkonomistyring i staten».

7.2  Forvaltning av eiendeler

Universitetsdirektgren skal pase at institusjonen har rutiner for forvaltning og registrering av
universitetets eiendeler samt rutiner for forvaltning av verdipapirer.

Gjeldende regelverk utdypes i dokumentet «Reglement for gkonomistyring i staten. Bestemmelser om
gkonomistyring i staten».

7.3 Forvaltning av statens eierinteresser

Rektor og Universitetsdirektgr forvalter statens eierinteresser pa vegne av universitetsstyret i de
selskap der universitetet har delegert fullmakt til dette. Eierinteresser skal forvaltes i samsvar med
retningslinjer for god eierutgvelse i staten («Statens ti prinsipper for god eierutgvelsey).

Arsberetning, regnskap med noter og revisjonsberetning i disse selskapene skal legges frem for
Universitetsstyret.

Universitetsdirektaren fastsetter retningslinjer for forvaltning av eierskapet (jfr. Universitetsstyrets
strategi for utgvelse av eierskap i UiAs aksjeselskap) i samsvar med bestemmelser fra KD (jfr. E-07-13
«Reglement om statlige universiteter og hayskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer») samt
Riksrevisjonen (jfr. «Lov om riksrevisjonen» og «Instruks om Riksrevisjonens virksomhet»).

Eventuell opprettelse eller eierskap i aksjeselskap skal vedtas av Universitetsstyret.

74 Fond

Dersom UiA gnsker & opprette fond ma det utformes regler for forvaltning av fond i samsvar med
bestemmelser fra KD. Reglene skal vedtas av Universitetsstyret.

8. EKSTERNT FINANSIERT VIRKSOMHET

Universitetsstyret skal vedta «Reglement for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) ved
Universitetet i Agder».

Universitetsdirektgren har ansvar for at virksomheten er organisert og regnskapsfart i samsvar med
«Reglement om statlige universiteter og hgyskolers forplikiende samarbeid og erverv av aksjer»
fastsatt av KD.
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9. SAMARBEID MED STIFTELSER OG SELSKAP

Universitetsdirektaren har ansvaret for at samarbeidet med offentlige og private stiftelser eller selskap
er organisert i samsvar med retningslinjer om dette fastsatt av KD.

10. ANDRE FORHOLD

10.1 Erstatningsansvar

| seerskilt vedlegg til tildelingsbrevet har KD delegert avgjgrelsesmyndighet til universitetene og
hgyskolene ved mindre erstatningssaker.

Universitetsdirekt@ren kan pa vegne av universitetet innga forlik eller innregmme erstatningsansvar
samt utbetale erstatning etter saerskilt fullmakt fra KD. Universitetsdirektgren kan videre delegere
denne fullmakten.

10.2 Patalebegjaering ved okonomiske misligheter

| seerskilt vedlegg til tildelingsbrevet har KD delegert myndighet til universitetene og heyskolene til &
begjeere patale i saker som gjelder gkonomiske misligheter. Universitetsstyret delegerer fullmakten
videre til rektor og Universitetsdirektgr, som ikke kan delegere denne videre.

10.3 Annen patalebegjaering

| saker som ikke gjelder gkonomiske misligheter i statstjenesten (jfr. pkt. 10.2) gis
universitetsdirektaren fullmakt til & begjaere patale. Denne fullmakten kan Universitetsdirektaren
delegere videre.

Universitetsdirektaren skal fgre oversikt over hvem som til enhver tid har fatt delegert myndighet til &
begjeere patale ved universitetet i disse saker.

10.4 Sikkerhet og beredskap

Det skal foreligge et systematisk arbeid med sikkerhet, og Universitetsdirektaren skal pase at
universitetet har en tilfredsstillende beredskap for & kunne handtere ugnskede hendelser. UiAs
beredskapsplan inneholder utdypende informasjon om forebyggende arbeid og handtering av
krisesituasjoner, i henhold til KDs «Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i
Kunnskapsdepartementets sektor». Styringssystem for sikkerhet ved UiA gir en helhetlig oversikt over
alle sikkerhetsomrader og omfatter alle aktiviteter med betydning for forebyggende sikkerhetsarbeid.
Som statlig forvaltningsorgan er UiA underlagt sikkerhetsloven.

Det skal fastsettes mal og strategi for informasjonssikkerhet og personvern i samsvar med Policy for
informasjonssikkerhet og personvern i hgyere utdanning og forskning.

10.5 Eiendom

Universitetsstyret er ansvarlig for & disponere universitetets ressurser pa best mulig mate, herunder
lokaler og utstyr som statter opp under universitetets samlede mal og planer. Styret skal segrge for en
rasjonell utnyttelse av alle lokaler Universitetet disponerer. Det skal rapporteres til Statens lokaler.
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For & sikre god saksforberedelse og styring med bygge- og leiesaker skal Instruks om handtering av
byage- og leiesaker i statlig sivil sektor falges. UiA er ogsa underlagt rundskriv H-11/14 om handtering
av byggeprosjekter innenfor den statlige ordningen med brukerfinansierte prosjekter. | tillegg har
Kunnskapsdepartementet utarbeidet en veiviser for statlige universitet og hgyskoler om samarbeid i
bygge- og leiesaker, veiviseren viser til aktuelt regelverk.
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