
Til seminardelen 14. juni 2012 

 

Korleis styrke ekstern finansiering ved UiA?  Oppfølging av SFU‐sak 33/10 Oppfølging av seminar 1. 

juni: Hvordan skal vi øke ekstern finansiering ved UiA. 

 

Bakgrunn for saka: 

Ei spørjeundersøking gjennomført blant tilsette ved UiA i 2010, viste at fleire tilsette ønska meir 

informasjon om eksternfinansiering, betre administrativ støtte i alle prosjektfasar, støtte frå leiing og 

fagmiljø, og meir tid til å utvikle søknader. Som følgje av denne undersøkinga vart støtte til 

eksternfinansiering sak i Det sentrale forskingsutval i september 2010. 

Det sentrale forskingsutval vedtok i SFU‐sak 33/10 at fakulteta og forskingssekretariatet skulle 

samarbeide om å utarbeide ein plan for iverksetting av prioriterte tiltak med mål om å auke 

eksternfinansieringa ved UiA. Fakulteta skulle rapportere om iverksette tiltak i samband med Rapport 

for 2010.  

Forskingssekretariatet ønskjer med dette å ta opp igjen spørsmålsstillingane frå SFU‐sak 33/10 og ha 

ein statusgjennomgang med fakulteta der ein ser på utvikling, behov og planar.  

 

Utvikling sidan 2010 – og noverande status: 

SFU‐sak 33/10 skisserte forslag til tiltak innan fire hovudområder med mål om å auke 

eksternfinansierte prosjekt: 

1. Langsiktig planlegging og samspel mellom universitets‐ og fakultetsstrategiar 

2. Bevisstgjering – alle har eit ansvar 

3. Mobilisering gjennom målretta informasjon 

4. Oppbygging av kompetanse og kvalitetssikrande tiltak 

Følgjande har blitt gjort sidan 2010 under dei ulike punkta (punkta er blant anna henta frå Rapport 

2010 og Rapport 2011, og er ikkje utfyllande): 

1. Langsiktig planlegging  

 Senter for fremragende forskning – støtte til søknader 

 Oppretting av toppforskingsområde/satsingsområde – ved å styrke gode fagmiljø, 

aukar ein høve for langsiktig fokus på internasjonale nettverk, forskingsgrupper og 

ekstern finansiering. 

 EU‐tankesmie – oppretta i 2010, førte blant anna til søknad til PRECYSE (EU) og SFF‐

søknad 

 Vedtak om fire eksamensperiodar (s‐sak 132/09) for lettare å kunne gjennomføre 

blokkundervising. Dette vil igjen auke høve for samanhangande tid til forsking for 

vitskapleg tilsette. 

 Auka oppretting av forskingsgrupper ved fakulteta, og auka tverrfakultært 

samarbeid. 



 

2. Bevisstgjering – alle har eit ansvar 

 Eksternfinansiering er skriven inn i skjema for medarbeidarsamtale 

 Innaskjærs som informasjonskanal 

 Mål om auka eksternfinansiering og tiltak for dette, kom med i verksemdsplanen til 

dei fleste fakultet i 2011.  

 

3. Mobilisering gjennom målretta informasjon 

 Prosjektutviklingsstøtte og PES. Tiltaka er godt nytta, men kan enno profilerast til 

aktive forskarar for å auke bruken av den. 

 Administrativ oppfølging av EU‐søknader, og av forskarar som planla å søke FP7. 

 Det er starta en prosess saman med fakultetsdirektørane på korleis 

forskingsadministrasjonen på fakulteta og forskingssekretariatet kan jobbe enno 

tettare og meir effektiv saman 

 

4. Oppbygging av kompetanse og kvalitetssikrande tiltak 

 Kurs for EU‐søkarar arrangert i 2010 – “Writing Competitive Collaboration Proposals 

to FP7» 

 Seminar om programfinansiering – NFR – 2010 og 2011, for alle vitskapleg tilsette 

 Vidareutvikling av Adm.FoU‐forum 

 Seminar om forskingsleiing 2010, og program i forskingsleiing 2011‐2012 

 Prosjekthåndbok 

 Bruk av eksterne konsulentar i store NFR og EU‐søknader 

 

Dei gjennomførte og oppstarta tiltaka har medført eit høgare fokus på eksternfinansiering ved UiA, 

men vi har enno ikkje klart å nå våre eigne ambisjonar når det kjem til innvilga søknader frå EU og 

NFR. Vi ligg langt under dei fleste andre norske universitet når det kjem til finansiering frå EU og NFR, 

og det er eit stort behov for oppfølging på dette feltet. I 2011 fekk UiA 39 200 kr i NFR‐tildeling per 

vitskapleg årsverk. Gjennomsnitt for dei norske universiteta ligg rundt 175 500 kr per årsverk. UiA 

fekk 1 300 kr i EU‐tildeling per vitskapeleg årsverk, gjennomsnitt for dei norske universiteta er rundt 

20 000 kr per årsverk.  Som eit hjelpemiddel til å nå måla om auka eksternfinansiering vart det i S‐sak 

33/12 vedteke å dele ut 4 millionar kroner til fakulteta, midlar som skal nyttast til å auke eller 

forbetre søknader om eksternfinansiering. 

S‐sak 33/12 Mindreforbruk og resultatoppnåelse 2011 – Disponering 

I styresak 33/12 vedtok styret i april 2012 at det skulle settast av 4 millionar kroner i budsjettet som 

skal nyttast til å auke omfang og kvalitet på EU‐ og NFR‐søknader. Desse midla vert fordelt på 

fakulteta etter same fordelingsnøkkel som strategisk grunnfordeling, og fakulteta skal rapportere på 

aktiviteten i samband med fakultetet sin årsrapport for 2012, samt ein kort rapport til 

forskingssekretariatet i oktober om status på arbeidet med å auke eksternfinansiering. Men dialogen 



om korleis desse midla nyttast bør opp allereie no, både for informasjonsutvekslinga sin del, og for å 

sikre framgang i planlegginga i bruken av midla.  

Invitasjon til diskusjon 

Vi vil med dette invitere forskingsutvalet til ein diskusjon, med bakgrunn i SFU‐sak 33/10 ‐ kva som 

kan gjerast for at forskarane ved UiA kan lykkast betre med sine søknadar, samt auke talet søknadar 

til større forskingsprosjekt.  Vi inviterer til ein runde rundt bordet der kvart fakultet presenterer ulike 

steg som er gjort sidan 2010, og vi vil gjerne at de har følgjande spørsmål i bakhovudet: 

 Er det tiltak som har hatt god effekt? Andre som ikkje har vist resultat?   

 Kva tiltak frå 2010 er framleis aktuelle å gjennomføre? Kva andre tiltak kan vere aktuelle? 

 Kva med tiltaka som er iverksett, som for eksempel  Prosjekthåndboka og 

prosjektutviklingsstøtta: er desse godt nok kjent og nytta av fakulteta? 

 Korleis vert tiltak og planar presentert i fakulteta sine strategiske planar? 

 Kva kan fakultet og universitetet sentralt gjere for å auke den eksterne 

forskingsfinansieringa, både på kort og lang sikt. Incentivordningar? Kompetanseheving? 

 Korleis kan fakulteta bruke midla frå S‐sak 33/12 best mogeleg?  

 

Det vert sett av rundt 2‐2,5 timar til framlegg og diskusjon. 

 

Vedlegg:  

SFU‐sak 33/10 Oppfølging av seminar 1. juni: Hvordan skal vi øke ekstern finansiering ved UiA  

S‐sak 33/12 Mindreforbruk og resultatoppnåelse 2011 – Disponering 
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SFU 33/10: Oppfølging av seminar 1. juni: Hvordan kan vi øke ekstern 
forskningsfinansiering ved UiA? 
 

__ 
Møtedato: 7. september 2010 
Saksbehandler: Søren Kragholm/Simone Heinz/Per Kristian Egeberg 
 
 
Hvordan kan vi øke ekstern forskningsfinansiering ved UiA? 
 
Bakgrunn 
Viserektor for forskning, formidling og nyskaping fikk sammen med forskningsdirektøren fullmakt av 
Det Sentrale Forskningsutvalg til å utforme mandat og nedsette arbeidsgruppe. Ellen Frivold har på 
veiene av arbeidsgruppen gjennomført en spøreskjemaundersøkelse blant alle vitenskaplig tilsatte ved 
UiA. En konklusjon fra undersøkelsen var at flere ansatte ønsker mer informasjon, bedre administrativ 
støtte i alle prosjektfaser (fra søknad til gjennomføring), støtte fra ledelsen og familjøene rund seg og 
mer tid til å utvikle søknader. På et seminar i juni 2010 har SFU diskutert mulige tiltak for økt ekstern 
forskningsfinansiering. Basert på diskusjonen finnes det nedenfor forslag til tiltak (i klamrene de som 
kan være ansvarlige fra SFU for gjennomføring). 
 
Foreslag til tiltak – 4 hovedområder 
1. Langsiktig planlegging og samspill mellom universitets- og fakultetsstrategier 
2.  Bevisstgjøring – alle har et ansvar 
3. Mobilisering gjennom målrettet informasjon  
4. Oppbygnings av kompetanse og kvalitetssikrende tiltak 

 
 
1. Langsiktig planlegging og samspill mellom universitets- og fakultetsstrategier: Universitetes 

strategidokumenter og fakultetenes strategiplaner skal dra i sammen retning. I universitetets 
strategisk plan fra 2009 finnes det en konkret målsetning relatert til ekstern finansiering: oppnåelse 
av SFF-status for minst et forskningsmiljø. I årsplan 2010 finnes det konkrete måltall for NFR- og 
EU-tildelinger. Det er viktig at ekstern finansiering sees i sammenheng med og som vei for å oppnå 
andre strategiske mål. For eksempel vil ekstern finansierte samarbeidsprosjekter både bidra til mer 
nasjonal og internasjonal samarbeid, flere (samarbeids)publikasjoner, mer ressurser til forskning, 
utvikling av fagmiljøer som kan tiltrekker seg fagpersoner internasjonalt, kort sagt: øke 
forskningsaktiviteten og – kvaliteten. 
Det hadde vært ønskelig med konkrete mål for ekstern finansiering, både i universitetets årsplan, i 
fakultetenes strategiplaner og muligens også i universitetes strategi, sammen men en aktivitetsplan 
hvordan målene kan oppnås. En slik strategisk planlegging ville også hjelpe for å få mer 



 

 Side 2 

 

langsiktighet i søknadsutvikling: hvilke miljøer ville være aktuelle for å søke på større utlsyninger 
(YFF, SFF, SFI, 7. rammeprogramm) i de neste årene framover? Hvilke miljøer kunne være 
aktuelle for å oppnevnes i NFR-komiteer? Og hvordan kan vi støtte disse miljøene (for eksempel 
gjennom økte ressurser, mer forskningstid over en periode og mindre undervisningsbelastning mot 
en søknadsfrist, oppmuntrer miljøer til å markere seg i NFR-fora, som programmkonferanser, 
seminarer for opprettelse av nye programmer, holde kontakt med NFRs programmansvarlig)?  

 Hvilke måltall skulle settes på sentralt nivå angående forskningsaktiviteten? 
(forskningsutvalget) 

 Fakultetene kan sette egne måltall for ekstern finansiering i årsplanene, muligens også ved 
utvikling av en ny fakultets strategi (dekanene; forskningssekretariatet bistår gjerne) 

 Langsiktig plan for søknadsutvikling for relevante forskere og forskningsmiljøenesom kan 
inkludere fleksible ordninger for undervisning og mer tid til forskning og søknadsskriving i 
en periode (dekanene og forskningssekretariatet) 

 Hvordan man kan øke antall UiA-ansatte i NFRs programmkomitter (dekanene og 
forskningssekretariatet)?   

 Oversikt over de som er allerede er oppnevnt (forskningssekretariatet) 
 
 

2. Bevisstgjøring – alle har et ansvar: Alle nivåer – forsker og forskningsgrupper, institutts-, 
fakultets- og universitetsledelsen, forskningssekretariatet og fakultetsadministrasjonen, - må være 
bevisst på sitt ansvar for å bidra til økt ekstern finansiering. Både ledelsen og administrasjon har ett 
ansvar for å støtte og oppmuntre forsker og forskningsmiljøer i søknadsutvikling. Forskerne skal 
også støtte hverandre, slik at de mindre erfarne kan lærer fra de med mer erfaring.  Ledelsen kan 
oppmuntre for en støttekultur fra fagmiljøene rund, spesielt gjennom dannelse av 
forskningsgrupper, som vil gjøre det mulig at en erfaren forskningsgruppeleder støtter de mindre 
erfarene.  

 Ekstern finansiering kan tas opp unter intervjuet ved rekrutteringen (dekanene) 
 Eksten finansiering kan være en fast del av medarbeidersamtalen; der det finnes mal for 

medarbeidersamtaler kan det innarbeides der (dekanene) 
 Oppmuntre til og legge til rette for en støttekultur fra fagmiljøene rund (dekanene) 
 Danning av forskergruppene, der man støtter hverandre og kan lære fra hverandre 

(dekanene) 
 Provesjonell støtte fra administrasjonen (see punkt 3. og 4.) 

 
 

3. Mobilisering gjennom målrettet informasjon: Informasjon om finansieringsmuligheter må spres 
målrettet og tilpasset til fagmiljøens profil slik at forsker og forskningsmiljøer får den mest 
relevante informasjonen både når det gjelder tema og amibisjonsnivå. 

 Et tettere samarbeid mellom forskningssekretariatet og fakultet og instituttene kan bidra til 
å spre informasjon målrettet – forskningssekretariatet har kunnskap om 
finansieringsmuligheter, mens fakultet og instituttene har kunnkap om relevante miljøer. 
For å komme i dialog kan forskningssekretariatet delta på fakultetenes ledergruppemøte 
(forskningssekretariatet og dekanene)  

 Revidering av nettsider om finansiering og nyheter om finansiering; økt informasjonsflyt 
gjennom FoU-adminforum (forskningssekretariatet) 

 Aktiv bruk av virkemidler til posisjonering, PES og prosjektutviklingsstøtte 
(forskningssekretariatet og dekanene) 
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4. Oppbygnings av kompetanse og kvalitetssikrende tiltak: Forskerne skal få god støtte fra 
administrasjonen – både fakultets- og fellesadministrasjon - i søknadsutvikling. Administrativ FoU-
personale på fakultetene har i de fleste tilfelle et bredt spektrum med arbeidsoppgaver og det kan 
vurderes om det trenges mer administrative ressurser på fakultetene som kan direkte jobber mot 
ekstern finansiering. Kursing, læring fra gode søknader og erfarne miljøer, hjelp fra eksterne 
personer kan være mulige kompetansebyggende tiltak. Gjensidig evaluering av søknader vil både 
bidra til å øke kvaliteten av søknader, men også til læring fra hverandre. 

 Bygge opp administrativ kompetanse på fakultetene – hva kan fakultetene gjøre? 
(dekanene) 

 Bygge opp administrativ kompetanse på fakultetene – hvordan kan forskningssekretariatet 
bidra, for eksempel gjennom FoU-adminforum? Trenger man noen felleskurs for 
administrasjonen, for eksempel for budgettering? (forskningssekretariatet) 

 Utarbeide prosjekthåndbok (forskningssekretariatet) 
 Det hadde vært ønskelig hvis flere i administrasjonen hadde også nok erfaring for å kunne 

skrive deler av søknaden som management, dissemination, gender balance – trenger vi 
opplæring her  (forskningssekretariatet) 

 Kurs i søknadsskriving og prosjektledelse for Ph.d.-studenter og unge forskere 
(forskningssekretariatet) 

 Kurs i skriving av EU-søknader for mer erfarne forskere (forskningssekretariatet) 
 Oppfordre UiA-ansatte til å melde seg som mulig evaluatorer i EU-systemet 

(forskningssekretariatet sammen med dekanene) 
 Tilbud for nyansatte (utenlandske) forskere: Introdukjson til NFR og støtteapperattet ved 

UiA (forskningssekretariatet i samarbeid med dekanene) 
 Bruk av suksessfulle søknader og evalueringer som eksempler (forskningssekretariatet) 
 Bruk av eksterne konsulenter der det mangler intern erfaring (forskningssekretariatet) 
 Gjensidig evaluering av søknadsutkast mellom kollegaer (forskningssekretariatet og 

dekanene) 
 Interne paneler for kvalitetssikring av søknader ved større utlysninger 

(forskningssekretariatet) 
 
 

 
Forslag til vedtak: 
Det sentrale forskningsutvalget tar notatet til orientering og ber fakultetene samarbeide med 
forskningssekretariatet om å utarbeide en plan for iverksetting av prioriterte tiltak. 
Fakultetene bes å gi en oversikt over iverksatte tiltak i forbindelse med utarbeiding av 
”Rapport for 2010” 
 

 
 

Simone Heinz 
 Forskningsdirektør 
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