Til seminardelen 14. juni 2012

Korleis styrke ekstern finansiering ved UiA? Oppfolging av SFU-sak 33/10 Oppfolging av seminar 1.
juni: Hvordan skal vi gke ekstern finansiering ved UiA.

Bakgrunn for saka:

Ei spgrjeundersgking gjennomfgrt blant tilsette ved UiA i 2010, viste at fleire tilsette gnska meir
informasjon om eksternfinansiering, betre administrativ stgtte i alle prosjektfasar, stgtte fra leiing og
fagmilj@, og meir tid til & utvikle sgpknader. Som fg@lgje av denne undersgkinga vart stgtte til
eksternfinansiering sak i Det sentrale forskingsutval i september 2010.

Det sentrale forskingsutval vedtok i SFU-sak 33/10 at fakulteta og forskingssekretariatet skulle
samarbeide om a utarbeide ein plan for iverksetting av prioriterte tiltak med mal om a auke
eksternfinansieringa ved UiA. Fakulteta skulle rapportere om iverksette tiltak i samband med Rapport
for 2010.

Forskingssekretariatet gnskjer med dette a ta opp igjen spgrsmalsstillingane fra SFU-sak 33/10 og ha
ein statusgjennomgang med fakulteta der ein ser pa utvikling, behov og planar.

Utvikling sidan 2010 — og noverande status:
SFU-sak 33/10 skisserte forslag til tiltak innan fire hovudomrader med mal om a auke
eksternfinansierte prosjekt:

Langsiktig planlegging og samspel mellom universitets- og fakultetsstrategiar
Bevisstgjering — alle har eit ansvar
Mobilisering giennom malretta informasjon

el A

Oppbygging av kompetanse og kvalitetssikrande tiltak

Fglgjande har blitt gjort sidan 2010 under dei ulike punkta (punkta er blant anna henta fra Rapport
2010 og Rapport 2011, og er ikkje utfyllande):

1. Langsiktig planlegging

— Senter for fremragende forskning — stgtte til sgknader

— Oppretting av toppforskingsomrade/satsingsomrade — ved & styrke gode fagmiljg,
aukar ein hgve for langsiktig fokus pa internasjonale nettverk, forskingsgrupper og
ekstern finansiering.

— EU-tankesmie — oppretta i 2010, fgrte blant anna til sgknad til PRECYSE (EU) og SFF-
spknad

— Vedtak om fire eksamensperiodar (s-sak 132/09) for lettare & kunne gjennomfgre
blokkundervising. Dette vil igjen auke hgve for samanhangande tid til forsking for
vitskapleg tilsette.

— Auka oppretting av forskingsgrupper ved fakulteta, og auka tverrfakultaert
samarbeid.



2. Bevisstgjering — alle har eit ansvar
— Eksternfinansiering er skriven inn i skjema for medarbeidarsamtale
— Innaskjaers som informasjonskanal
— Mal om auka eksternfinansiering og tiltak for dette, kom med i verksemdsplanen til
dei fleste fakultet i 2011.

3. Mobilisering gjennom malretta informasjon
— Prosjektutviklingsstgtte og PES. Tiltaka er godt nytta, men kan enno profilerast til
aktive forskarar for a auke bruken av den.
— Administrativ oppfeglging av EU-spknader, og av forskarar som planla a sgke FP7.
— Det er starta en prosess saman med fakultetsdirektgrane pa korleis
forskingsadministrasjonen pa fakulteta og forskingssekretariatet kan jobbe enno
tettare og meir effektiv saman

4. Oppbygging av kompetanse og kvalitetssikrande tiltak
—  Kurs for EU-sgkarar arrangert i 2010 — “Writing Competitive Collaboration Proposals
to FP7»
— Seminar om programfinansiering — NFR — 2010 og 2011, for alle vitskapleg tilsette
— Vidareutvikling av Adm.FoU-forum
— Seminar om forskingsleiing 2010, og program i forskingsleiing 2011-2012
— Prosjekthandbok
— Bruk av eksterne konsulentar i store NFR og EU-sgknader

Dei gjennomfg@rte og oppstarta tiltaka har medfgrt eit hggare fokus pa eksternfinansiering ved UiA,
men vi har enno ikkje klart & na vare eigne ambisjonar nar det kjem til innvilga sgknader fra EU og
NFR. Vi ligg langt under dei fleste andre norske universitet nar det kjem til finansiering fra EU og NFR,
og det er eit stort behov for oppfelging pa dette feltet. | 2011 fekk UiA 39 200 kr i NFR-tildeling per
vitskapleg arsverk. Gjennomsnitt for dei norske universiteta ligg rundt 175 500 kr per arsverk. UiA
fekk 1 300 kr i EU-tildeling per vitskapeleg arsverk, giennomsnitt for dei norske universiteta er rundt
20 000 kr per arsverk. Som eit hjelpemiddel til 8 na mala om auka eksternfinansiering vart det i S-sak
33/12 vedteke a dele ut 4 millionar kroner til fakulteta, midlar som skal nyttast til 3 auke eller
forbetre spknader om eksternfinansiering.

S-sak 33/12 Mindreforbruk og resultatoppnaelse 2011 — Disponering

| styresak 33/12 vedtok styret i april 2012 at det skulle settast av 4 millionar kroner i budsjettet som
skal nyttast til 3 auke omfang og kvalitet pa EU- og NFR-sgknader. Desse midla vert fordelt pa
fakulteta etter same fordelingsngkkel som strategisk grunnfordeling, og fakulteta skal rapportere pa
aktiviteten i samband med fakultetet sin arsrapport for 2012, samt ein kort rapport til
forskingssekretariatet i oktober om status pa arbeidet med a auke eksternfinansiering. Men dialogen



om korleis desse midla nyttast bgr opp allereie no, bade for informasjonsutvekslinga sin del, og for a
sikre framgang i planlegginga i bruken av midla.

Invitasjon til diskusjon

Vi vil med dette invitere forskingsutvalet til ein diskusjon, med bakgrunn i SFU-sak 33/10 - kva som
kan gjerast for at forskarane ved UiA kan lykkast betre med sine spknadar, samt auke talet sgknadar
til stgrre forskingsprosjekt. Viinviterer til ein runde rundt bordet der kvart fakultet presenterer ulike
steg som er gjort sidan 2010, og vi vil gjerne at de har fglgjande spgrsmal i bakhovudet:

— Er det tiltak som har hatt god effekt? Andre som ikkje har vist resultat?
— Kva tiltak fra 2010 er framleis aktuelle 3 gjennomfgre? Kva andre tiltak kan vere aktuelle?
— Kva med tiltaka som er iverksett, som for eksempel Prosjekthandboka og

prosjektutviklingsstgtta: er desse godt nok kjent og nytta av fakulteta?
— Korleis vert tiltak og planar presentert i fakulteta sine strategiske planar?
— Kva kan fakultet og universitetet sentralt gjere for a auke den eksterne
forskingsfinansieringa, bade pa kort og lang sikt. Incentivordningar? Kompetanseheving?
— Korleis kan fakulteta bruke midla fra S-sak 33/12 best mogeleg?

Det vert sett av rundt 2-2,5 timar til framlegg og diskusjon.

Vedlegg:
SFU-sak 33/10 Oppfelging av seminar 1. juni: Hvordan skal vi gke ekstern finansiering ved UiA
S-sak 33/12 Mindreforbruk og resultatoppndelse 2011 — Disponering
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DET SENTRALE FORSKNINGSUTVALGET Sak nr. 2010/6

SFU 33/10: Oppfelging av seminar 1. juni: Hvordan kan vi gke ekstern
forskningsfinansiering ved UiA?

Mgtedato: 7. september 2010
Saksbehandler: Sgren Kragholm/Simone Heinz/Per Kristian Egeberg

Hvordan kan vi gke ekstern forskningsfinansiering ved UiA?

Bakgrunn

Viserektor for forskning, formidling og nyskaping fikk sammen med forskningsdirekteren fullmakt av
Det Sentrale Forskningsutvalg til & utforme mandat og nedsette arbeidsgruppe. Ellen Frivold har pa
veiene av arbeidsgruppen gjennomfert en spagreskjemaundersgkelse blant alle vitenskaplig tilsatte ved
UiA. En konklusjon fra undersgkelsen var at flere ansatte gnsker mer informasjon, bedre administrativ
stgtte i alle prosjektfaser (fra sgknad til gjennomfaring), stette fra ledelsen og familjgene rund seg og
mer tid til & utvikle sgknader. P4 et seminar i juni 2010 har SFU diskutert mulige tiltak for gkt ekstern
forskningsfinansiering. Basert pa diskusjonen finnes det nedenfor forslag til tiltak (i klamrene de som
kan veere ansvarlige fra SFU for gjennomfgring).

Foreslag til tiltak — 4 hovedomrader

1. Langsiktig planlegging og samspill mellom universitets- og fakultetsstrategier
2. Bevisstgjgring — alle har et ansvar

3. Mobilisering gjennom malrettet informasjon

4. Oppbygnings av kompetanse og kvalitetssikrende tiltak

1. Langsiktig planlegging og samspill mellom universitets- og fakultetsstrategier: Universitetes
strategidokumenter og fakultetenes strategiplaner skal dra i sammen retning. | universitetets
strategisk plan fra 2009 finnes det en konkret malsetning relatert til ekstern finansiering: oppnaelse
av SFF-status for minst et forskningsmiljg. I arsplan 2010 finnes det konkrete maltall for NFR- og
EU-tildelinger. Det er viktig at ekstern finansiering sees i sammenheng med og som vei for & oppna
andre strategiske mal. For eksempel vil ekstern finansierte samarbeidsprosjekter bade bidra til mer
nasjonal og internasjonal samarbeid, flere (samarbeids)publikasjoner, mer ressurser til forskning,
utvikling av fagmiljeger som kan tiltrekker seg fagpersoner internasjonalt, kort sagt: gke
forskningsaktiviteten og — kvaliteten.

Det hadde vert gnskelig med konkrete mal for ekstern finansiering, bade i universitetets arsplan, i
fakultetenes strategiplaner og muligens ogsa i universitetes strategi, sammen men en aktivitetsplan
hvordan malene kan oppnas. En slik strategisk planlegging ville ogsa hjelpe for a fa mer
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langsiktighet i sgknadsutvikling: hvilke miljger ville vere aktuelle for & sgke pa stgrre utlsyninger
(YFF, SFF, SFI, 7. rammeprogramm) i de neste arene framover? Hvilke miljger kunne vere
aktuelle for & oppnevnes i NFR-komiteer? Og hvordan kan vi stette disse miljgene (for eksempel
gjennom gkte ressurser, mer forskningstid over en periode og mindre undervisningsbelastning mot
en sgknadsfrist, oppmuntrer miljger til & markere seg i NFR-fora, som programmkonferanser,
seminarer for opprettelse av nye programmer, holde kontakt med NFRs programmansvarlig)?

e Hvilke maltall skulle settes pa sentralt niva angaende forskningsaktiviteten?
(forskningsutvalget)

e Fakultetene kan sette egne maltall for ekstern finansiering i arsplanene, muligens ogsa ved
utvikling av en ny fakultets strategi (dekanene; forskningssekretariatet bistar gjerne)

e Langsiktig plan for sgknadsutvikling for relevante forskere og forskningsmiljgenesom kan
inkludere fleksible ordninger for undervisning og mer tid til forskning og sgknadsskriving i
en periode (dekanene og forskningssekretariatet)

e Hvordan man kan gke antall UiA-ansatte i NFRs programmkomitter (dekanene og
forskningssekretariatet)?

e Oversikt over de som er allerede er oppnevnt (forskningssekretariatet)

2. Bevisstgjering — alle har et ansvar: Alle nivaer — forsker og forskningsgrupper, institutts-,
fakultets- og universitetsledelsen, forskningssekretariatet og fakultetsadministrasjonen, - ma veere
bevisst pa sitt ansvar for a bidra til gkt ekstern finansiering. Bade ledelsen og administrasjon har ett
ansvar for & stette og oppmuntre forsker og forskningsmiljger i sgknadsutvikling. Forskerne skal
ogsa stette hverandre, slik at de mindre erfarne kan lzrer fra de med mer erfaring. Ledelsen kan
oppmuntre for en stattekultur fra fagmiljgene rund, spesielt gjennom dannelse av
forskningsgrupper, som vil gjere det mulig at en erfaren forskningsgruppeleder stgtter de mindre
erfarene.

o Ekstern finansiering kan tas opp unter intervjuet ved rekrutteringen (dekanene)

e Eksten finansiering kan vare en fast del av medarbeidersamtalen; der det finnes mal for
medarbeidersamtaler kan det innarbeides der (dekanene)

e Oppmuntre til og legge til rette for en stattekultur fra fagmiljgene rund (dekanene)

e Danning av forskergruppene, der man stgtter hverandre og kan leere fra hverandre
(dekanene)

e Provesjonell stgtte fra administrasjonen (see punkt 3. og 4.)

3. Mobilisering gjennom malrettet informasjon: Informasjon om finansieringsmuligheter ma spres
malrettet og tilpasset til fagmiljgens profil slik at forsker og forskningsmiljger far den mest
relevante informasjonen bade nar det gjelder tema og amibisjonsniva.

o Et tettere samarbeid mellom forskningssekretariatet og fakultet og instituttene kan bidra til
a spre informasjon malrettet — forskningssekretariatet har kunnskap om
finansieringsmuligheter, mens fakultet og instituttene har kunnkap om relevante miljger.
For & komme i dialog kan forskningssekretariatet delta pa fakultetenes ledergruppemate
(forskningssekretariatet og dekanene)

e Revidering av nettsider om finansiering og nyheter om finansiering; gkt informasjonsflyt
gjennom FoU-adminforum (forskningssekretariatet)

e Aktiv bruk av virkemidler til posisjonering, PES og prosjektutviklingsstatte
(forskningssekretariatet og dekanene)

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND

TELEFON 38 14 10 00 FAKS38 141001

ORG.NR. 970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no Side 2



4. Oppbygnings av kompetanse og kvalitetssikrende tiltak: Forskerne skal fa god stette fra
administrasjonen — bade fakultets- og fellesadministrasjon - i sgknadsutvikling. Administrativ FoU-
personale pa fakultetene har i de fleste tilfelle et bredt spektrum med arbeidsoppgaver og det kan
vurderes om det trenges mer administrative ressurser pa fakultetene som kan direkte jobber mot
ekstern finansiering. Kursing, laering fra gode sgknader og erfarne miljger, hjelp fra eksterne
personer kan veere mulige kompetansebyggende tiltak. Gjensidig evaluering av sgknader vil bade
bidra til & gke kvaliteten av sgknader, men ogsa til leering fra hverandre.

e Bygge opp administrativ kompetanse pa fakultetene — hva kan fakultetene gjare?
(dekanene)

e Bygge opp administrativ kompetanse pa fakultetene — hvordan kan forskningssekretariatet
bidra, for eksempel gjennom FoU-adminforum? Trenger man noen felleskurs for
administrasjonen, for eksempel for budgettering? (forskningssekretariatet)

e Utarbeide prosjekthandbok (forskningssekretariatet)

e Det hadde veert gnskelig hvis flere i administrasjonen hadde ogsa nok erfaring for a kunne
skrive deler av sgknaden som management, dissemination, gender balance — trenger vi
opplering her (forskningssekretariatet)

e Kurs i sgknadsskriving og prosjektledelse for Ph.d.-studenter og unge forskere
(forskningssekretariatet)

e Kurs i skriving av EU-sgknader for mer erfarne forskere (forskningssekretariatet)

e Oppfordre UiA-ansatte til & melde seg som mulig evaluatorer i EU-systemet
(forskningssekretariatet sammen med dekanene)

e Tilbud for nyansatte (utenlandske) forskere: Introdukjson til NFR og statteapperattet ved
UiA (forskningssekretariatet i samarbeid med dekanene)

e Bruk av suksessfulle sgknader og evalueringer som eksempler (forskningssekretariatet)

e Bruk av eksterne konsulenter der det mangler intern erfaring (forskningssekretariatet)

e Gjensidig evaluering av sgknadsutkast mellom kollegaer (forskningssekretariatet og
dekanene)

e Interne paneler for kvalitetssikring av sgknader ved starre utlysninger
(forskningssekretariatet)

Forslag til vedtak:

Det sentrale forskningsutvalget tar notatet til orientering og ber fakultetene samarbeide med
forskningssekretariatet om a utarbeide en plan for iverksetting av prioriterte tiltak.
Fakultetene bes & gi en oversikt over iverksatte tiltak i forbindelse med utarbeiding av
’Rapport for 2010

Simone Heinz
Forskningsdirekter
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Saksfremlegg

Arkivsak:  2012/866
ﬁ UNIVERSlTE ' F:T l AGDER Saksbeh: Kristian Jorgensen
Dato: 02.04.2012
Utv.saksnr Utvalg Mogtedato
33/12 Universitetsstyret 18.04.2012

Mindreforbruk og resultatoppnielse 2011 - Disponering

Hva saken gjelder

1. 1 S-sak 32/12 — Internregnskapet for 2011 har universitetsdirektoren lagt frem forslag til
arsoppgjersdisposisjoner og at 11,958 mill kr overfores for styrets disponering i 2012.

2. Itildelingsbrevet for 2012 har UiA fétt gkt sin ramme med samlet 0,584 mill kr utover
det som ble lagt til grunn ved ordiner budsjettfordeling for 2012 (S-sak 138/11).

3. Til fakultetenes endelige budsjettramme for 2011 var knyttet et aktivitetskrav som del av
grunnlaget for basistildelingen med en presisering at denne skal justeres i etterkant basert
p& samme beregningsmate som den opprinnelige tildelingen. Endelig aktivitetsdata er na
rapportert til DBH og viser en mindreaktivitet samlet sett tilsvarende en basistildeling pa

4,134 mill kr. Dette belopet foreslas inndradd.

Med disse premisser kan styret samlet i denne sak disponere inntil 16,678 mill kr.

Universitetsdirektoren tilrar at styret disponerer 11,561 mill kr i denne saken og at resterende

midler overfores til styrets behandling av revidert budsjett i juni.

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar folgende rammendringer for 2012 knyttet til fakultetenes

aktivitetsoppndelse i 2011 og tiltakene i pkt 4 i saksfiemstillingen.

NFR og EU
Aktivitets- finansiering | Andre tiltak Sum

Enhet oppnaelse (pkt4.1) | (Pkt4.2-4.8) | endringer
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap -1176761 728 000 -448 761
Fakultet for humaniora og pedagogikk -554 570 935 000 1500000 1880430
Fakultet for kunstfag -926 831 416 000 1000000 489 169
Fakultet for teknologi og realfag -2079278 1054 000 300000 -725278
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap 603 909 867 000 1470909
Styret 3761000 3761000
Ledelsen 1000000 1000 000
Sum -4133 531 4000000 7561000 7427 469

2. Resterende midler pé 5,117 mill kr overfores til styrets behandling av revidert

budsjett i juni.

Tor A. Aagedal

Saksunderlag

Qide AN



1. Regnskapet for 2011

I S-sak 32/12 — Internregnskapet for 2011 har universitetsdirekteren lagt frem forslag til
arsoppgjersdisposisjoner. Forutsatt at styrets vedtak i saken ble i samsvar med
universitetsdirekterens forslag, er 11,958 mill kr overfort styrets disponering i 2012. Dette er
lagt til grunn i dette saksfremlegget.

2. Tildelingsbrevet for 2012

Universitetsstyret behandlet S-sak 138/11 — Intern budsjettfordeling 2012 med grunnlag i
regjeringens forslag til statsbudsjett for 2012. I tildelingsbrevet for 2012 har UiA fatt okt sin
ramme med 0,284 mill kr knyttet til videreforing av midler til fleksibelt utdanningstilbud for
tospréklige lerere og 0,3 mill kr knyttet til insentivordning for kvinner i hoyere vitenskapelige
stillinger innen MNT-fag. Fakultetenes kostnader knyttet til utdanningstilbud for tospraklige
leerere er allerede innarbeidet i budsjettet ved behandlingen av S-sak 138/11, slik at de
oremerkede midlene i tildelingsbrevet kan tildeles andre formal. Tildelingen pa 0,3 mill kr
knyttet til kvinner i MNT fag og er tildelt p& bakgrunn av at fakultet for teknologi og realfag har
foretatt en tilsetting av en kvinne i vitenskapelig stilling (rekruttert eksternt) som gav grunnlag
for tildelingen.

3. Oppfoelgning av fakultetenes aktivitetskrav for 2011

Universitetsstyret fastsatte endelig i S-sak 84/11 — Revidert budsjett 2011 fakultetenes
aktivitetskrav for 2011. Aktivitetskravet (antall 60-poengsenheter mott til eksamen) er
grunnlaget for fakultetenes basistildeling knyttet til studier. Universitetsstyret har i S-sak 83/11
presisert at aktivitetsavvik skal justeres i etterkant basert pd samme beregningsméte som den
opprinnelige tildelingen. Tallene for antall mett til eksamen er hentet ut fra studentsystemet FS,
etter fristen for rapportering til DBH, 15.februar 2012.

Tabellen under viser fakultetenes aktivitetsoppnaelse for 2011 og hvilke gkonomiske
konsekvenser dette far. Det skonomiske avviket er knyttet til to elementer:

- De fleste fakultetene overvurderer hvor mange 60-poengsenheter som meter til
eksamen. Dette avviket er vist i tabellen.

- Avviket mellom antatt og faktisk fordeling pa ulike emnetyper far ogs4 konsekvens
for den ekonomiske effekten av mer-/mindreoppnéelsen. Fakultetene fir samme
okonomisk tildeling som ville blitt gitt dersom fakultetene hadde truffet 100% i sine
anslag for mett til eksamen i budsjettet for 2011.

Aktivitetskrav | Antall mgtt til Pkonomisk
Fakultet 2011 eksamen Avvik effekt
Helse- og Idrettsvitenskap 1336,9 1270,9 -66,0 -1176 761
Humaniora og Pedagogikk 1645,4 1609,2 -36,3 -554 570
Kunstfag 424,8 377,8 -46,9 -926 831
Teknologi og Realfag 1689,2 1572,1 -117,1 -2079 278
@konomi og Samfunnsvitenskap 1917,8 2017,3 99,5 603 909
Sum .7014,1 6847,3 -166,8 -4 133532

Ved ordinzr budsjettbehandling for 2011 ble det diskusjon om enkelte fakulteter bevisst
overrapporterte aktivitetskrav begrunnet i en forventing om at dette kunne gi sterre tildeling
over tid. For 4 unngd dette ble ordningen justert ved at gikk bort fra gjennomsnittlig til faktisk
fordeling pd emnetyper samt en presisering at fakultetene som del av budsjettoppfelgingen ma
eventuelt korrigere for endret aktivitet og eventuelt ta hensyn til forventet inndragning.

Cide A1



4. Disponering
Styret har folgende midler til disposisjon ut fra punktene over:

1. Overfgrt fra Regnskapet for 2011 11958 755
2. Tildelingsbrevet fra KD for 2012 586 000
3. Aktivitetsoppnaelse for 2011 4133532
Sum - Til disposisjon 16 678 287

Universitetsdirektoren vil tilra at styret foretar folgende budsjettdisponeringer i denne saken:

4.1 Tiltak for ekt NRF og EU finansiering.
Universitetet i Agder har i perioden 2009-2011 hatt en nedgang i tildelte midler fra Norges
forskningsrad pa 34%. I samme periode har omsetning i prosjekter under EUs 7.
rammeprogram gétt fra 3,286 mill kr til 0,678 mill kr. Selv om omfanget av EU-finansierte
prosjekter naturlig vil variere, viser dette en negativ trend som heller ikke i fakultetenes
innspill til budsjett for 2012 ser ut til & snu. EU og NFR er de viktigste konkurransearenaene
for eksterne forskningsmidler i UH-sektoren. Ut fra at tildelinger forventes & skje ut fra
kvalitet er det spesielt viktig at UiA som nytt universitet markerer seg pd disse arenaene. Om
en seknad ikke oppnér tildeling i forste omgang vil tilbakemelding og erfaring fra
seknadsrunden kunne gi et bedre utgangspunkt for senere seknader.

Universitetsdirektoren foreslar 4 sette av 4,0 mill kr til tiltak for & oke bade omfanget og
kvaliteten i seknader til EU og NFR. Midlene skal primeert ga til & leie inn kompetanse som
kan bidra til okt kvalitet i soknadene, men kan sekundaert ogsa brukes til frikjop av egne
forskere som fir omfattende merarbeid i seknadsprosesser. Midlene foreslas fordelt til
fakultetene etter samme fordelingsnekkel som den strategiske grunntildelingen i S-sak
138/11.

Det skal rapporteres til forskningssekretariatet om disponering av midlene og effekt av
tiltaket i forbindelse med fakultetets arsrapport for 2012. I tillegg bes fakultetene innen
utlopet av oktober 2012 & gi en kortfattet rapport til forskningssekretariatet om status i
arbeidet med & oke ekstern finansieringen fra NFR og EU. Rapporten danner grunnlag for en
dreftingssak i SFU primeert med sikte pé erfaringsutveksling.

4.2 Fellesloftet 2012 — Fri prosjektstotte (FRIPRO)
UiA har sammen med alle de andre universitetene i Norge inngatt i det sékalte Fellesloftet.
Ordningen innebzarer at prosjekter som sgker midler fra Norges forskningsrad under
programmet Fri prosjektstette (FRIPRO) og som blir vurdert til toppkarakterene 6 eller 7,
men som likevel ikke nar opp til full finansiering fra Forskningsradet, kan finansieres
gjennom en deling av utgiftene med 50% fra KD via Forskningsradet og 50% fra forskerens
egen institusjon. UiA har forpliktet seg til & bidra med inntil kr. 2 mill. pr. &r i tre &r til
prosjekter som utfores av egne forskere. Det er aktuelt & utvide denne forpliktelsen gjennom
nye seknadsrunder for 2013.

UiA ble meddelt fra Forskningsradet den 13.12.2011 at det for 2012 er ett prosjekt hvor UiA
er oppfort som prosjekteier og som kommer i denne kategorien. Dette gjelder prosjektet
"Biblical' Texts Older than the Bible: New Texts, New Publications, New Approaches".
Prosjektet ble godkjent pa rektorfullmakt i januar og referert for styret i februarmetet.
Prosjektet forutsetter en delfinansiering fra UiA pé 3,761 mill kr i perioden 2012-2015. 1
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vedtaket ble universitetsdirektoren bedt om & komme tilbake til styret med forslag om
budsjettmessig inndekning av egenandelen. Universitetsdirekteren foreslar at midlene
dekkes inn i denne saken. Det foreslas at midlene avsettes under styrets
budsjettansvarsomréde, men at uttak av midler knyttes opp til statusrapportering i prosjektet
og utlesing av midler fra NFR.

4.3 5-arsjubileum
Universitetet i Agder fyller 5 &r til hosten og planlegger flere jubileumsarrangementer i uke
43 med et hovedarrangement i Kilden den 23. oktober. Universitetsdirekteren foreslar
forelepig & sette av 0,5 mill Kkr til jubileet.

4.4 Insentivordning for kvinner i MNT-fag
Kunnskapsdepartementet opprettet i 2010 en proveordning med et gkonomisk insentiv for &
fa ansatt flere kvinner i ferstestillinger i Matematikk, Naturfag og Teknologi. UiA ved
fakultet for teknologi og realfag ansatte i 2010 en kvinnelig forsteamanuensis og fikk
dermed en uttelling pa 0,3 mill kr. Universitetsdirektoren foreslar & tildele Fakultet for
teknologi og realfag disse midlene.

4.5 Omstillingsmidler — Fakultet for Kunstfag
Fakultet for kunstfag har hatt en svak budsjettmessig utvikling i de siste &rene. Dette skyldes
primert svikt i opptak av studenter pa deler av fakultetets studieportefolje. Ut fra at
fakultetets studieportefolje har den hayeste normerte kostnadsramme blir fakultet ekstra
sarbar for svikt i studentopptaket. Fakultetet har varslet ut fra sekning og opptaksprover at
opptaket for 2012 i deler av musikkutdanningene m4 forventes 4 bli historisk lavt. Fakultetet
har varslet behov for omstilling for & fa en bedre sammenheng mellom lzerekrefter og
studenter/undervisningsforpliktelser. En slik omstillingssak vil en matte komme tilbake til
som egen sak, men universitetsdirekteren vil tilrd at en i denne sak disponerer 1,0 mill kr
eremerket omstillingstiltak ved fakultetet. Midlene tilfores fakultets budsjettansvarsomrade,
men forutsettes disponert i samrdd med universitetsdirekteren.

4.6 Omstillingsmidler — Fakultet for humaniora og pedagogikk
Fakultet for humaniora og pedagogikk har i perioden 2010-2011 hatt et merforbruk
pé 6,7 mill kr i fakultetets rammebevilgede midler (A10). Deler av dette underskuddet kan
knyttes til ulike omstillingsutfordringer; overkapasitet, generasjonsskifte og behov for ny
kompetanse. Universitetsstyret har tidligere veert inne med omstillingsmidler til flere
fakulteter i lignende situasjoner. Universitetsdirekteren foreslar 4 tildele fakultetet 1,5 mill
kr i omstillingsmidler. Midlene tilfores fakultets budsjettansvarsomrade, men forutsettes
disponert i samrad med universitetsdirekteren.

4.7 Hjertestartere
Arbeidsmiljeutvalget ved UiA har vedtatt at det ber kjopes inn hjertestartere ved begge
campusene som vil vere tilgjengelige i servicetorget. Universitetsdirektoren foreslar & sette
av 0,1 mill kr til tiltaket.

4.8 Tilrettelegging for el-biler
UiA er medlem av Klimapartnere og har gatt til innkjep av to el-biler for miljgvennlig
transport mellom virksomhetsstedene. Noen enheter ved UiA som i dag har egne biler for
transport av ansatte har begynt & se pd mulighetene for & bytte til el-bil. I tillegg ser vi en okt
bruk av el-biler bade blant studenter og ansatte. Det ber derfor utredes videre hvordan UiA
best mulig kan tilrettelegge for okt bruk av el-biler. Det bor blant annet utredes naermere i
hvordan parkering, ladestasjoner og hurtigladere best vil mete UiAs fremtidige behov. Dette
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mé ogsd sees pé 1 samarbeid med Statsbygg og stetteinstitusjonen Transnova.
Universitetsdirekteren foreslar & sette av 0,4 mill kr til tilrettelegging for el-biler.

Til fordeling i revidert budsjett

Universitetsdirekteren vil tilrd at resterende midler, 5,117 mill kr, ikke fordeles i denne sak,
men at midlene overfores for behandling som del av revidert budsjett i junimetet. En vil da ha
bedre oversikt om det har skjedd uforutsette endringer i budsjettforutsetninger ut fra bl.a den
regnskapsmessige tertialrapportering. Sekergrunnlaget for studentopptaket hesten 2012 vil da
vere kjent, og styret vil ha behandlet &rsmeldingene for utdanning og forskning. Etter planen vil
styret i samme mete behandle sak om tildeling av midler fra Uglandgaven og ber ogsa finne
budsjettmessig inndekning for eremerkede midler til Senter for krisehandtering, jevnfor
styrevedtak i S-sak 8/12.

Ut fra overstdende forslar universitetsdirektoren folgende disponeringer:

Forslag til tildeling fordelt pa rapportgrupper
Tiltak/enhet A B10 B30/B40 Belgp
4.1Tiltak for gkt NRF og EU finansiering. 4000000
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 728000
Fakultet for humaniora og pedagogikk 935000
Fakultet for kunstfag 416 000
Fakultet for teknologi og realfag 1054000
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap 867000
4.2 Felleslgftet 2012 — Fri prosjektstgtte (FRIPRO) 3761000
Styret 3761000
4.3 5-arsjubileum 500 000
Ledelsen 500000
4.4Insentivordning for kvinner i MNT-fag 300000
Fakultet for teknologi og realfag 300000
4.5 Omstillingsmidler — Fakultet for kunstfag 1000 000
Fakultet for kunstfag 1000000
4.6 Omstillingsmidler — Fakultet for humaniora og pedagogikk 1500 000
Fakultet for humaniora og pedagogikk " 1500000
4.7 Hjertestartere 100 000
Ledelsen 100000
4.8 Tilrettelegging for El-biler 400 000
Ledelsen 400 000
Sum disponeringer 11561000

Cida A4






	Eksternfinansiering 2012_
	SFU-3310-notat ekstern finansiering
	S-sak 33_12 Mindreforbruk og resultatoppnåelse 2011 - disponering

