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Oppgave 1

Bedriften Leveranse AS er en stor leverander av metallkonstruksjoner som inngér i byggingen av
produksjonsutstyr til olje- og gassindustrien. Bedriften har i det siste ftt mange nye oppdrag som
krever mye fokus pa kontroll og kontinuerlig oppfolging fra kundene. Avdelingen som utforer tester er
nd “hjertet” i produksjonen, men er ogsa pé kort tid blitt en flaske hals i produksjonen. Bedriften har
behov for & effektivisere denne kontrollen og senke tiden delene er i denne avdelingen. Dette vil igjen
vil gi en raskere faktureringsgrad, bedre likviditet og mindre press p& nokkelpersoner i den avdelingen.
Ledelse onsker og sette i gang et prosjekt som skal identifisere forbedringsomréder og tiltak rettet mot
en bedre flyt i avdelingen. Det skal ogsa utarbeides en plan for utrulling og implementering av tiltak.
Ledelsen vil ha svar pa dette i lopet av 3 méneder.

a) Ledelsen onsker & sette i gang et prosjekt som skal se pa denne utfordringen. Gi en kort begrunnelse
for hvorfor prosjekt som arbeidsform er en effektiv mate 4 lose denne oppgaven pa.

b) I prosjektsammenheng harer vi ofte begrepene prosjektets formal (effektmél) og prosjektets mal
(resultatmal). Forklar disse begrepene.

c) Gi eksempler pa disse begrepene for prosjektet i Leveranse AS

d) Ledelsen i Leveranse AS tilbyr deg prosjektlederjobben. Din forste jobb er & utarbeide et
prosjektmandat. Oppsummer kort hva et prosjektmandat ber inneholde.

Oppgave 2

Visjon AS har gjennomfort et & med suksess p4 alle fronter. Ledelsen vil gjore stas pa sine ansatte og
deres familier og inviterer dem med pé en helgetur til Géteborg. Et av heydepunktene pa turen er &
besgke tivoli. Du arbeider som personalkonsulent og har fatt i oppdrag & planlegge, gjennomfore og
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a) Hva er den inntjente verdi (BCWP) for prosjektet hittil? Forklar kort hva som menes med inntjent
verdi.

b) Bergen kostnadsavvik, budsjettavvik og fremdriftsavvik. Hvordan bedemmer du tilstanden til
prosjektet?

¢) Prosjekter er forskjellig. Noen kan folges opp med tall og visuell besiktigelse, andre foregér inne i
hodene pa medarbeiderne. Beskriv kort forskjellen pa & felge opp et rent leveranseprosjekt hvor
leveransen er tydelig beskrevet og et utviklingsprosjekt med stor usikkerhet.






