
Omstilling i bedrift 
"Universitetet som aktør for utvikling og omstilling" 
01. juni, 09:50 – 10:05 
 
Heine Østby 
adm.dir 
3B Fibreglass Norway AS 
& styremedlem i Eyde-klyngen 

Formål: 
å bidra til å skape en god dialog… 



Omstilling av næringslivet 
Fra SNL (fagansvarlig Arne Isaksen, UiA) J 

«Næringslivet må endre sin aktivitet med jevne mellomrom for å 
kunne opprettholde og styrke konkurranseevne og beholde og øke 
antall arbeidsplasser. Omstilling er særlig viktig i perioder med 
større endringer i markeder og teknologi, blant annet knyttet til 
lange økonomiske bølger.» 
 
…vi omstiller oss hele tiden – dette er normalsituasjonen i 
industrien; i alle tilfeller ved utvikling og innovasjon… 
…og vi er en svært lett oppsatt organisasjon til å drive de 
løpende og nødvendige prosessene! 
 
à Vårt behov for støtte og hjelp fra akademia må ha sitt 
utgangspunkt i innsikt og erkjennelse av våre styrker og svakheter 



Winder 

Furnace 
(melting) 

Glass  
Raw Materials 

Oven 
(drying-curing) 

FORMING=Bushings 
(fiberizing) 

Sizing 
(coating) 

Batch House 
(dosing/mixing) 

DR 
(Direct roving) 

Hva er det vi driver med…? 

40 000 tonn per år 
 
à  70% til vindindustri 
à  20% til automotive 
à  100% eksport 



3B fun facts 



Altså: hvert tredje vindmøllerotorblad som 
tilvirkes i Europa er laget av glassfiber fra 

Birkeland ! 
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3B - et internasjonalt konsern 
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Birkeland plant - Norway 

Customer Center  
in Brussels, Belgium 

Headquarters - S&T Centre 
in Battice, Belgium 

Norway 

Belgium 

Battice plant – Belgium 

Goa plant - India 

India 



Enhetskostnader sammenliknet 
utfordringer og muligheter med produksjon i Norge 

Energi Lønnskost 
Noe å bygge en industristrategi på! må erkjennes… à automatisering ++ 



Industri 4.0 og prosessindustrien 
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hvor er vi p.t.?… 

Ligger vi langt fremme eller henger vi etter innen utvikling & 
utnyttelse av elektronikk, IKT og automasjon i industrien? 
 
Hva er egentlig våre komparative fortrinn for å lykkes med å 
skape en fremtid for fortsatt/økt produksjon i Norge? 

? 



Norge & Sørlandet 

9 

Sentralt plassert i Europa & verden? 

Havet, naturen, energien & 
teknologien 
Industrihistorien 
Kompetansen 
Finansiell kapasitet 
Forutsigbar samfunnsstruktur 
Valuta (nå) 
 

Usentralt 
Fjell & daler 
Kostbar infrastruktur 
Kostnadsnivået 
Olje&gass-sentrisk 
Industriens image (?) 



Norge & Sørlandet 
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Sentralt plassert i Europa & verden? 

Havet, naturen, energien & 
teknologien ? 
Industrihistorien 
Kompetansen / kapasitet ? 
Finansiell kapasitet ? Vilje? 
Forutsigbar samfunnsstruktur 
Valuta (nå) 
 

Usentralt 
Fjell & daler 
Kostbar infrastruktur 
Kostnadsnivået 
Olje&gass-sentrisk 
Industriens image (?) 

Vi må være presise i å definere innholdet i disse, og forstå 
behov og hvor vi må prioritere tiltak… 



heine.ostby@3b-fibreglass.com 
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