


«Alle» snakker om det, 
men hva er innovasjon? 



Fra	
  lukket	
  *l	
  åpen	
  
innovasjon	
  

Ø  Endring	
  i	
  hvordan	
  kunnskap	
  genereres	
  
og	
  deles	
  

Ø  Tilgang	
  3l	
  ekstern	
  kunnskap	
  

Ø  «Målre'et	
  innstrømming	
  og	
  
utstrømming	
  av	
  kunnskap	
  for	
  å	
  øke	
  
den	
  interne	
  innovasjonen,	
  samt	
  utvide	
  
markedene	
  for	
  ekstern	
  bruk	
  av	
  
innovasjon»	
  

	
  

(Chesbrough,	
  2003;	
  Chesbrough	
  et	
  al.	
  2006;	
  
Maznevski	
  and	
  Chudoba,	
  2000)	
  



Illustrasjon av et innovasjonssystem 

(Isaksen,	
  2016)	
  



12000 
Studenter 

1100 
Ansatte 

•  6 fakulteter 
•  Avdeling for 

lærerutdanning 
	
  

Innovasjon – mulig gjennom UiA sin 
viktigste ressurs 



Level	
   Course	
  
Bachelor	
   Entrepreneurship	
  and	
  Innova3on	
  (business	
  students)	
  

Entrepreneurship	
  Lab	
  (business-­‐	
  and	
  engineering	
  students)	
  	
  

Entrepreneurship	
  for	
  tourism	
  students	
  

Entrepreneurship	
  for	
  art	
  students	
  

Entrepreneurship	
  for	
  humani3es	
  students	
  /	
  social	
  entrepreneurship	
  

Entrepreneurship	
  for	
  health	
  and	
  sports	
  students	
  

Master	
   Interna3onaliza3on	
  strategy	
  Lab	
  

Technology	
  Commercializa3on	
  specializa3on	
  in	
  MBA	
  program	
  

Business	
  Development	
  Lab	
  for	
  Oil	
  &	
  Gas	
  (from	
  Fall	
  2015)	
  

Innova3on	
  through	
  Design	
  and	
  Entrepreneurship	
  

PhD	
   Research	
  Issues	
  in	
  Interna3onal	
  Entrepreneurship	
  

UiA har en infrastruktur for nyskaping i dag 
Senter	
  for	
  Entreprenørskap	
  3lbyr	
  opplæring	
  innen	
  entrerprenørskap	
  på	
  fem	
  
fakultet	
  



Men, hva gjør vi med ideer fra forskere og studenter? 

IDEA FLOW: 
•  MIL 
•  GründerLAB XO 
•  DDU 
•  UiA IDEA PITCH 
•  START UiA 
•  InternationalizationLAB 
•  IKT Fyrtårn 
•  ++ 
	
  
	
  
	
  



Behov for å teste ideer og 
motta mentorhjelp? 



”At the EPO, we estimate the cost of 
duplicate research to be 20 billion 

euro a year, in Europe alone.” 

I invented the 

adjustable 

wrench! 

I also invented 

the adjustable 

wrench! 

Source: epo.org  

Behov for IPR og sjekke 
eksisterende patenter? 



MANDAT FRA STYRESAK NOVEMBER 2015 
 

•  Koordinere	
  felles	
  ak*viteter	
  for	
  ansa>e	
  og	
  studenter	
  
–  Bygge	
  kultur,	
  kompetanseheving,	
  støTe	
  

•  Strukturere	
  idèsøk	
  
–  Synliggjøre,	
  fange	
  opp,	
  koordinere,	
  strukturere,	
  screening	
  

•  Forvalte	
  immaterielle	
  reDgheter	
  
–  Eierskap/lisensiering	
  eller	
  gi	
  bort	
  

•  Profesjonalisere	
  prosessen	
  for	
  å	
  vurdere	
  kommersialisering	
  av	
  
forskningsresultater	
  

–  Koble	
  idè(haver)	
  med	
  intern	
  og	
  ekstern	
  kompetanse	
  	
  
–  Hvor	
  mye	
  skal	
  man	
  støTe	
  vs	
  eierskap	
  ?	
  

•  Synliggjøring	
  av	
  pågående	
  prosjekter	
  både	
  internt	
  og	
  eksternt	
  
 

UiA NYSKAPING 



UiA NYSKAPING… 

-­‐	
  Hjem	
  for	
  gode	
  ideer	
  -­‐	
  Møteplass	
  
-­‐	
  Tverrfaglige	
  team	
  -­‐	
  Kommersialiserings	
  koordinator	
  
	
  

UiA NYSKAPING 

…del av virkemiddelapparatet 
og økosystemet for nyskaping i 

Agder 

«Omgjøre ideer til bærekraftige etableringer» 



KRISTIANSAND	
  

GRIMSTAD	
  



TLO	
  

•  Vi	
  vil	
  måle	
  IMPACT	
  
•  KUNST	
  –	
  events;	
  konserter	
  
•  IDRETT	
  –	
  forebygge	
  skader;	
  mo3vasjon;	
  helse	
  
•  ØKONOMI	
  –	
  ”skaper	
  arbeidsplasser	
  i	
  sør”;	
  ”sikrere	
  dria	
  med	
  rullerende	
  budsjeT”	
  
•  TEKNOLOGI	
  –	
  videreutvikling	
  og	
  forbedring;	
  løse	
  problemer;	
  ”enklere	
  å	
  leve	
  med	
  

KOLS”;	
  ”jobber	
  tryggere	
  på	
  dypet”;	
  ”mindre	
  ulykker	
  ved	
  las3ng”	
  	
  

•  IPR	
  er	
  et	
  verktøy	
  som	
  kan	
  brukes	
  for	
  å	
  bygge	
  merkevare	
  
 σπιν-οφφ



Eksempel på hva som er mulig å samskape 
for å bidra til omstilling 



•  41 studenter fra 
UiA og AHO


•  12 nasjonaliteter

•  8 tverrfaglige team 

av studenter fra 
business og design 


•  4 case fra 
regionalt 
næringsliv 


•  innovativ 
utdanningsmodell




Pre-pilot MDE 
 Pilot 

MDE 
 IDE 


Fase I

2014 


Fase II

2015 


Fase III

2016 


•  21 studenter

•  4 grupper

•  1 case 

•  utprøving av 

utdannings-
modell


•  100% økning 
studenter


•  8 grupper

•  4 case fra 

regionen 

•  god interesse 

fra media


•  allerede 27 
studenter fra AHO 
påmeldt 


•  kurset etablertes 
som generelt 
studietilbud ved 
både AHO og UiA 


•  Næringsliv melder 
interesse for å delta 
som case 


Fra Masterkurs i Design og Entreprenørskap (MDE) til 

Innovation through Design and Entrepreneurship (IDE) 




 
  

Aktører som er med i 

utviklingen av MDE: 




SAMSKAPENDE 
utviklingsprosess�

mellom 
prosjektpartnerne 


•  Studietur til Aalto 
University 


•  kunnskapsdeling

•  workshop og 

designprosess

•  brukerintervju

•  innsiktsfase 
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41 studenter fra 13 ulike 
nasjoner er denne uka i 
Risør for å lære av hver-
andre og utvikle lokale 
prosjekter. – En fantas-
tisk reise å være med på, 
sier en av studentene.

LIV EKEBERG
liek@agderposten.no 992 61 900

– Risør er en veldig vakker og 
veldig rolig by, og samarbeidet 
på tvers av fag er virkelig supert. 
Jeg har vokst opp med en far i 
business og en mor som har job-
bet innen kulturfeltet, så egent-
lig har jeg levd med et slikt sam-
arbeid hele livet – og nå er jeg 

her, sier Niloufar Gharavi (23). 
Denne uka 

er hun én av 
41 masterstu-
denter fra 13 
land som er 
samlet på en 
såkalt pop-up 
campus i hjer-
tet av Risør. 

16 av dem 
studerer til 
daglig ved 

Universitetet i Agders Senter for 
Entreprenørskap, og 26 kom-
mer fra Arkitektur og Design-
høgskolen i Oslo (AHO).

Studentene ble delt inn i åtte 
grupper på tvers av studiesteder, 
for poenget er å jobbe tverrfag-
lig med design og entreprenør-

skap på masternivå.
– Jeg overdriver ikke når jeg 

sier at det virkelig er fantastisk, 
sier Gharavi. 

Satser på innovasjon
Studentene får bryne seg på re-
elle problemstillinger fra tre 
konkrete bedrifter i Risør. 

– At næringslivet lokalt tør å 
være transparente og invitere 
studentene inn i sine prosesser 
og utfordringer, er veldig gun-
stig og viser en velvilje til å være 
innovative og tenke annerledes. 
Dette må vi ha mer av, og Bey-
ond Risør vil gjerne bidra, sier 
prosjektleder Hanne Fyrde Nil-
sen i Beyond Risør.

– Vi har de siste ti årene sat-
set på design og innovasjon og 

hele veien hatt et godt samar-
beid med Arkitektur- og design-
høgskolen i Oslo, forteller næ-
ringssjef Camilla Solheim i Ri-
sør.  

I fjor koblet de på Senter for 
Entreprenør-
skap ved UiA 
for å få tverr-
faglighet i pro-
sjektene, og 
inviterte til 
pop-up cam-
pen, som de 
kaller master-
klasseuka.

Nå er erfa-
ringene så gode at næringssje-
fen ser for seg at også andre stu-
dieretninger inviteres til å gjøre 
det samme.

Traineetilbud 
– Jeg mener vi har laget en mo-
dell som kan kopieres, gjerne 
flere ganger gjennom høsten og 
av andre utdanningsinstitusjo-
ner. I tillegg ønsker vi å få opp 

en 
traineeord-
ning her i Ri-
sør, forteller 
Solheim. 

 Ideen er at 
nyutdannede 
innen design 
skal kunne 
jobbe i Risør 
et halvt år 

med lokale «caser» og skaffe seg 
erfaringer gjennom å drive sin 
egen business sammen med bu-
sinnesstudenter. 

- Kreativ og lærerik pop-up camp
Næringssjef Ca-
milla Solheim

SAMARBEID PÅ TVERS: Iranske Niloufar Gharavi og norske Christer Corneliussen er fra ulike institusjoner og jobber hele uka sammen i gruppe med studenter fra andre land og på tvers av fag. De utvikler ikke tradisjonell design, men former ideer og konsepter i samarbeid.                     FOTO: STEIN HARALD ØIGÅRD

«Å jobbe sammen 
på denne måten 
er helt suverent»

kultur
& UNDERHOLDNING

37 00 37 00 eller tusentips@agderposten.no

Kullgruvesamfunnet Svea kan for aller første gang oppleves av turister på 
Svalbard. – Svea tilfører reiselivet på Svalbard en ny dimensjon og våre 
gjester vil oppleve et fullt operativt gruvesamfunn på nært hold, sier ad-
ministrerende direktør Wenche Ravlo i Store Norske. Store Norske Spits-
bergen Kulkompani inngår samarbeid med Basecamp Spitsbergen om 
utvikling og drift av turistvirksomhet i gruvebyen.  (©NTB)

Gruveby blir turistmål
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- Kreativ og lærerik pop-up camp
Berg-og-dal-bane
Iranske Gharavi kom til Oslo for 
tre måneder siden for å studere 
ved Arkitektur- og designhøg-
skolen i Oslo. 

Denne uka jobber hun i grup-
pe med blant andre norske 
Christer Corneliussen (23), som 
studerer siste året på master i 
økonomi og administrasjon ved 
UIA

– Denne «campen» kan best 
beskrives som en spennende 
berg-og-dal-bane, sier Christer 
Corneliussen (23).

– Fra stor usikkerhet omkring 
hvordan vi skal gripe problem-
stillingene an, til entusiasmen 
når vi finner ut noe, så oppdager 
vi en ny utfordring og blir usikre 
igjen ... Det er en fantastisk raid 

å være med på. Veldig lærerikt, 
interessant og moro, sier han 
om gruppearbeidet.

De er fem studenter i hans 
gruppe; to norske, en fransk og 
to fra Iran.

– Å jobbe sammen på denne 
måten er helt suverent. Gruppa 
har fungert godt, det er beri-
kende og interessant at vi er fra 
ulike kulturer, både faglig og 
internasjonalt. Vi møtes på 
tvers, og det skaper ny, kreativ 
dynamikk, mener Corneliussen.

Bor privat
Studentene fra 13 land bor pri-
vat i Risør.

– Vi blir veldig godt kjent på 
kort tid. Jeg studerer i Kristian-
sand og har ikke vært her før. 

Byen har en spesiell, artistisk 
atmosfære som styrker hele pro-
sessen, mener Corneliussen som 
opprinnelig er fra Skien.

Fredag skal gruppene presen-
tere det de har kommet fram til 
for hvert case foran en jury som 
består av Rachel Troye, ass. rek-
tor ved AHO, varaordfører i Ri-
sør Steinar Johnsen, Michel 
Esnault i Sørlandsporten Næ-
ringshage, og Marianne Land-
aas fra Aust-Agder utviklings- 
og kompetansefond.

SAMARBEID PÅ TVERS: Iranske Niloufar Gharavi og norske Christer Corneliussen er fra ulike institusjoner og jobber hele uka sammen i gruppe med studenter fra andre land og på tvers av fag. De utvikler ikke tradisjonell design, men former ideer og konsepter i samarbeid.                     FOTO: STEIN HARALD ØIGÅRD

BRYGGESLENG: Christer, Niloufar og prosjektleder Hanne Fyrde Nilsen 
utenfor spisestedet Buene, som denne uka fungerer som campus for 
masterstudentene.

KREATIVT: Studentene jobber tverrfaglig hele uka, med mentorer fra 
de to utdanningne.

Ben Carson, som håper å bli Republikaner-
nes presidentkandidat, gjentar nå sin 17 år 
gamle teori om at pyramidene i Egypt ble 
bygget av den bibelske stamfaren Josef 
som kornsiloer. Josef, en av Jakobs tolv 
sønner, ble solgt av sine egne brødre som 

slave til Egypt. Han var ifølge den hebrais-
ke bibelen Tanákh og gammeltestamentet 
i den kristne bibelen sentral i Egypt ved å 
kunne tyde faraos drømmer. Carson, som 
tilhører Syvendedags Adventistsamfunnet 
og som har vært nevrokirurg, forklarte for 

17 år siden i et videoopptak som Buzzfeed 
onsdag la ut på nett at «min personlige 
teori er at Josef bygde pyramidene for å 
lagre korn». Carson i forbindelse med en 
boksignering i Florida, at han fortsatt stil-
ler seg bak denne teorien. (©NTB)

Politikerteori: Pyramidene var kornsiloer
AGDERPOSTEN    
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Konkurransedyktig-
het og design er stikk-
ordene for 10 master-
studenter som denne 
uken har fokuset 
rettet mot Lisand 
Industrier.  
OLAV LOFTESNES

10 studenter fra Arkitekt- og 
Designhøyskolen i Oslo og Uni-
versitetet i Agder, som alle hol-
der alle på med en master i de-
sign eller økonomi,   vil i løpet 
av uken forsøke å finne ut hvor-
dan Lisand Industrier kan ut-
nytte maskinparken bedre, og 
hvordan produktene deres kan 
bli mer konkurransedyktige.

- Det er viktig at vi blir assosi-
ert med kompetanse og innova-
tiv tenking, sier bedriftens le-
der, Tor Kristian Johansen.

- Sammenheng og bruk
Prosjektet ledes av BeyondRi-
sør. For  andre året på rad sam-
ler de design- og økonomistu-
denter til en ukes hektisk inn-
sats, der teori omsettes til prak-
sis ved å gjøre lokale virksom-
heter mer bevisste på innovativ 
tenking.

Prosjektleder Hanne Fyrde 

Nilsen i BeyondRisør sier for-
slagene studentene kommer 
med skal være reelle, og ikke 
luftslott.

- Økonomistudentene foku-
serer på lønnsomhet og forret-
ningsmuligheter, mens design-
studentene fokuserer på sam-
spillet mellom menneske og 
produkt, sier hun.

Hennes erfaring er at småbe-
drifter ofte mangler et bevisst 
forhold til design.

 - For mange handler design 
kun om utseende, og ikke om 
sammenheng og strategi, for-
klarer hun

TeamTec
Lisand Industrier er ikke den 
eneste lokale bedriften som får 
besøk av studentene. I alt del-
tar 40 studenter i prosjektet. De 
er fordelt på fire virksomheter 
og bedrifter.

En annen gruppe tar for seg 
TeamTec. Tvedestrandsbedrif-
ten er verdensledende på for-
brenningsovner på skip. For å 
styrke posisjonen ønsker de nå 
innspill på hvordan produktene 
kan redesignes.

Avsluttes fredag
Tor Kristian Johansen i Lisand 

Industrier håper blant annet på 
tips om nye produkter, som kan 
gi bedre utnyttelse av maskiner 
med ledig kapasitet. Eller de-
signtips til dagens produkter.

- Spesielt i forhold til produk-
sjonsutstyret til ballbingene, 
håper vi å få nye idéer, sier han.

Prosjektet avsluttes allerede 
fredag. Da legger studentene 
frem  resultatet av arbeidet sitt.

Hanne Fyrde Nilsen i Beyond 
Risør  sier det er overraskende 
hvor mye konkret som pleier å 
komme ut av arbeidet deres.

- De jobber veldig intensivt 
hele uken, sier hun.

Fremtidsrettet 
studentprosjekt 

VIL VIDERE: Daglig leder på Lisand Industrier, Tor Kristan Johansen (sittende til høyre), har store forventninger til de 10 studentene som 
denne uken vil se på hvordan bedriften kan bli enda mer konkurransedyktig.   FOTO: OLAV LOFTESNES

MASKINPARKEN: Harry Eriksen (tv) forklarer studentene hva 
fresemaskinen kan utrette av kunster. 

PROSJEKTLEDER: Hanne 
Fyrde Nilsen.

Søndag 8. november feires 
farsdagen. I den forbindelse 
ønsker Kiwanis å søkelys på 
stivkrampe, som ifølge en 
pressemelding dreper i 
underkant av 50.000 barn og 
deres mødre verden over.
Internasjonalt skal Kiwanis 
samle inn 600 millioner kroner 
som UNICEF skal benytte til å 
vaksinere 100 millioner barn.

– Vi har et mål om å samle 
inn fire millioner kroner i Norge 
løpet av 2015. Vi mangler nå 
«bare» 800.000 kroner, og 
med den fantastiske respon-
sen vi opplevde i forbindelse 
med morsdagskampanjen, er 
vi optimister, sier guvernør i 
Kiwanis, Eivind Sandnes.

– Vi vil fortsatt at folk skal 
besøke eller ringe sine fedre på 
farsdagen. Men i stedet for at 
vi bruker 10-talls millioner på 
gaver som far strengt tatt ikke 
trenger, vil vi hjelpe de som 
virkelig trenger det.

Kleskjeden Volt gir pant på 
slips – kleskjeden gir ti kroner 
for hvert slips som blir levert. 
Nærmeste butikk finner du i 
Kristiansand.

Mottoet til Kiwanis er «Barn 
først og fremst». I Norge er det 
62 klubber, deriblant i 
Tvedestrand, som årlig deler ut 
store pengesummer til ulike 
humanitære prosjekter. Denne 
gangen har Kiwanis og deres 
samarbeidspartner UNICEF 
fått hjelp av to kjente fedre, 
tidligere alpinist og programle-
der Tom Stiansen og fotbal-
landslagets visekaptein Tom 
Høgli.

Kvinner er best 
på refleks
57 prosent av kvinnene sier de 
bruker refleks når de er ute i 
mørket. En fersk undersøkelse 
viser at 57 prosent av de 
spurte kvinnene svarer at de 
alltid bruker refleks når de går 
ut i mørket. Tilsvarende 
prosent for menn er nede i 34.

Totalt er 2.096 personer 
spurt, og det er Norstat som 
har gjennomført undersøkel-
sen på oppdrag for forsikrings-
selskapet If. Det kommer også 
fram at Oslo-borgere er de 
dårligste på refleksbruk. Bare 
28 prosent av de spurte i 
hovedstaden svarte at de alltid 
bruker refleks i mørket.

Vil være med 
å bekjempe 
stivkrampe

FARSDAG: Joar Mathisen 
er sekretær i Kiwanis 
Tvedestrand.

hTp://www.nrk.no/sorlandet/studenter-­‐hjelper-­‐
bedriaer-­‐1.12637617	
  



Nytteverdi �
– uttalelser fra AHO og næringsliv:

“MDE gir AHO et bredt tilfang av nærings- og samfunnsaktuelle problemstillinger for 
undersøkelse med hjelp av designtenkning
. Dette er viktig befruktning av AHO og styrker 
våre studenter og vårt fagmiljøs relevans for god samfunnsutvikling og hjelper faget til en 
god dialog med tilstøtende fagkompetanser.”





Rachel Troye, prorektor AHO og leder for Institutt for Design 



	
  ”Lisand vil benytte anledningen til å takke for at MDE valgte oss til en av bedriftene for 
studentprosjektet 2015. 10 studenter fra Arkitekt- og Designhøyskolen i Oslo og 
Universitetet i Agder, som alle holder på med en master i design eller økonomi, gjorde i 
løpet av forrige uke et dykk inn i bedriften, for å finne ut hvordan Lisand Industrier kan 
utnytte maskinparken bedre og merkevare- og renommebygging for å bli mer synlige og 
konkurransedyktige. En svært engasjert, positiv gjeng med studenter som fikk mye 
kreativt, spennende ut av noen få dager knyttet til Lisand – takk!”





Tor Kristian Johansen, daglig leder Lisand Industrier AS




Uttalelser fra studentene:

"I sincerely hope that future students will have the opportunity to attend 
the same course." 



”Vi brukte veldig mye tid på å diskutere hva vi diskuterte, vi forsto ikke 
hverandre og brukte kanskje 60% av tiden på å forklare vår egen 
forståelse” 



“To sum up, the experience in Risør was intensive, stressful, demanding – 
and fantastic. It was a learning experience way different from all other 
courses.”



“I had a great week and went home with a lot of new and valuable 
experiences. Making me inspired to start a career within innovation and 
business developing in collaboration with designers.” 














Andre forslag… 



Han har gjort det alle snakker om… 


