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Illustrasjon av omstillingsbehov
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Omstilling = innovasjon og nyetablering

Olje- og
gassektoren

Olje/gass

Annet
naeringsliv

Annet
eksisterende
naeringsliv

Helt nytt
naeringsliv

Innovasjon

Nye bedrifter + ny
aktivitet i eksisterende



Omstilling i eksisterende og nye bedrifter

Olje- og
gassektoren

Annet
naeringsliv

Olje/gass Eksisterende bedrifter
som omstiller til nye
naeringer
- Gjenbruk og kobling av

Annet bestaende kompetanse +

eksisterende innhenting av ny

naeringsliv kompetanse
Nye bedrifter i nye
naeringer

Helt nytt

naeringsliv

-Lokale grindere,
spinn-off, eksterne
investeringer
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Aktgrer er ngdvendig

Olje- og
gassektoren

Annet
naeringsliv

Olje/gass

Annet
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Helt nytt
naeringsliv

Aktgrer skaper det

nye, men



Utviklingssti

« Utviklingssti > neering

« Utviklingssti viser at

i. nye naeringer utvikles steg for steg og
i. inngar i innovasjonssystemer



Ny utviklingssti

« Ny utviklingssti i en region krever:

1. Flere nye bedrifter som er koblet sammen
« Ny kunnskap ma tas i bruk av flere

2. som har produkter eller tjenester pa markedet
« Oppfinnelse eller forskerkunnskap er ikke nok

3. som finner ulike innsatsfaktorer i regionen (og
inngar i stgrre kunnskapsnettverk)

. Nye naeringer trenger gode betingelser for a bryte
seg inn pa markedet
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Modell 1: Kommersialisering av
forskningsresultater

Universitet:
Forskningsresultater,
ofte fra teknologisk
grunnforskning

Bistand fra

kommersialiserings-

aktgrer

Omstilling: Ofte
nye bedrifter som

akademisk spin-
off




Kommersialiseringsprogram med sma
resultater

«FORNY 1996-2009:

« Stgttet 300 nyetableringer med i sum 700
arbeidsplasser

« 3-4 suksesser har flesteparten av
arbeidsplassene

«Resten < 1 mill i omsetning
«Av 13 TTO-er med 100 arsverk
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Forskning. Vi er rede til 4 ga i dialog

om toffere prioriteringer som ytterligere

styrker var internasjonale utdannmgs-
og forskningskvalitet. =

Det koster a prioritere
- 4 la vaere koster mer

Debatt

Dag Rune Olsen

rektor, Universitetet i Berge
Gunnar Bovim

rektor NTNU

Amnne

Husebekk
rektor, Universitetet i Tromse
Ole Petter Ottersen
rektor, Universitetet i Oslo
Mari Sundli Tveit
rektor; NMIBU

Svakere norsk gkonomi de neste
Arene tvinger frem tydeligere prio-
riteringer, ogsa i forsknings- og
utdanningssektoren. I forrige bud-
sjettrunde var forskning og hoyere
utdanning budsjettvinner. Ni kan
det g mot stramnmere budsjetter.
Da er det betryggende at Torbjorn
Rge Isaksen (H) understreker at Re-
gjeringens prioriteringer i Lang-
tidsplanen for forskning og hoyere
utdanning ligger fast. I planen un-
derstrekes Regjeringens ambisjo-
ner om & skape flere verdensleden-
de norske forskningsmiljoer.

Norges fem breddeuniversite-
ter; NTNU, NMBU, UiB, UiO og UiT
(Us), har en felles ambisjon som
sammenfaller med Regjeringens:
Vi vil videreutvikle og satse pa fors-
kning p3 hgyt internasjonalt niva,
pPa fremragende undervisning og et
tett samnarbeid med de beste inter-
nasjonale fagmiljgene.

Prioritere de gode miljeene
At dette er rett spor, viser ikke minst
Produktivitetskommisjonen. Den
slar fast at det er en sammenheng
mellom hgy forskningskvalitet og
produktivitetsvekst. Og kommisjo-
nen angir oppskriften pa hvordan
Norge kan konkurrere med verdens
mest innovative nasjoner: «(...)
man ber lage noen toppuniversite-
ter, at disse ma bli gitt stgrre auto-
nomi og handlingsrom og at man
ma premiere kvalitet foran kvanti-
tet gjennom finansiering etter fag-
fellevurderinger og konkurranse.»
Kommisjonen peker pa at det er for
“liten vilje i Norge til 3 prioritere de
gode miljgene.

NMyra ar nacitiuvt nawi evner 3 nrin.

kningsmiljo, Bjerknessenteret i Ber-
gen, for rundt 100 millioner kroner.
Ofte er tilgangen til topp moderne
utstyr avgjorende for & lykkes i & re-
kruttere de beste forskerne og de
unge talentene. Oslo Life Science,
Ocean Space Center i Trondheim,
nytt isgdende forskningsfartgy med
Tromsg som hjemmehavn og ny
campus pa As, er alle milliardinves-
teringer i moderne forskningsin-
frastruktur og en del av Regjerin-
gens Langtidsplan. I tillegg utreder
Regjeringen samlokalisering av de
marine forskningsmiljgene i Ber-
gen i en av Europas storste kunn-
skapsklynger.

Solide fag- og forskningsmilieer

Det er slike satsinger som gjor fors-
kningsmiljgene i stand til & bidra til
Regjeringens mal om gkt deltagel-
se i EUs rammeprogram Horisont
2020 med 60 prosent. Ambisjonen
er at to prosent av EU-midlene skal
tilfalle norske aktorer. Oppskriften
for a lykkes, er solide fag- og fors-
kningsmiljeer, nyskapende ideer og
internasjonalt samarbeid og nett-
verk. Mener Regjeringen alvor med
sine EU-ambisjoner, ma den stotte
opp om de fire gamle breddeuni-
versitetene og NMBU: I 2015 hentet
disse fem institusjonene (Us) inn
94 prosent av Norges forsknings-
midler fra EU, viser Regjeringens
tilstandsrapport for hayere utdan-
ning.

Regjeringens mal om flere ver-
densledende forskningsmiljger ma
fore til tydelig satsing pa vare store
breddeuniversiteter, i trdd med Pro-
duktivitetskommisjonen anbefalin-
ger. Det er ved disse institusjonene
den langsiktige, grunnleggende
forskning som skal sgrge for Norges
innovative kraft i all hovedsak, fore-
gir. Det er her vi legger grunnlaget
for morgendagens kunnskap og ny,
banebrytende teknologi.

Tydelige prioriteringer

Vi er rede til & g i dialog om teffere
prioriteringer som ytterligere styr-
ker var internasjonale utdannings-
og forskningskvalitet. Det ma bety
en tydeligere satsing pa de aller bes-
te miljgene. Pa en satsing som vil
bidra til ny innsikt og den «kreati-
ve destruksjonen» som Produktivi-
totclenmmicinnen etterlucer no csom

Sitat fra artikkelen: 'Det
er ved disse
institusjonene den
langsiktige,
grunnleggende
forskningen som skal
sgrge for Norges
innovative kraft i all
hovedsak, foregar.’
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Modell 2: Bistand ved omstilling i
erfaringsbasert neeringsliv

Universitetet Omstilling:

Anvendt FoU, Nye 0g eksisterende Kunnskap i

kunnskaps- G- bedrl_fter med mye ¢ gyrig

spredning erfaringsbaserte naeringsliv
kunnskap
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Bedrifters oppgave: Gjgre

innovasjon ‘synlig’

Universitetet.
Anvendt FoU,
kunnskaps-
spredning

Omstilling:

Nye og eksisterende
bedrifter med mye
erfaringsbaserte
kunnskap

{

Kunnskap |
@vrig
naeringsliv

Organisasjonsutvikling:
Systematisere kunnskap,
definere
innovasjonsprosjekter
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UiAs oppgave: Gjgre rollen som
regional aktgr mer gjennomgripende

Universitetet: Omestilling:

Anvendt FoU, Nye og eksisterende

kunnskaps- <+ bedrifter med mye

spredning erfaringsbaserte
kunnskap

Kunnskap |
avrig
naeringsliv

I

Institusjonalisere rollen som
regional aktar:
‘Oppklaringsmidler’

Koble undervisning, forskning og
regional utviklingsrolle
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