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Illustrasjon av omstillingsbehov 
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Omstilling = innovasjon og nyetablering 
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Omstilling i eksisterende og nye bedrifter 

4 

Olje- og 
gassektoren 

Annet 
næringsliv 

Olje/gass 

Annet 
eksisterende 
næringsliv 

Helt nytt 
næringsliv 

Eksisterende bedrifter 
som omstiller til nye 
næringer 
- Gjenbruk og kobling av 
bestående kompetanse + 
innhenting av ny 
kompetanse 

Nye bedrifter i nye 
næringer 
  -Lokale gründere,        
spinn-off, eksterne 
investeringer 
 



Aktører er nødvendig 
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Utviklingssti 

• Utviklingssti > næring 
• Utviklingssti viser at  
i.  nye næringer utvikles steg for steg og 
ii.   inngår i innovasjonssystemer 
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Ny utviklingssti  
• Ny utviklingssti i en region krever:  
1.  Flere nye bedrifter som er koblet sammen 

•  Ny kunnskap må tas i bruk av flere 

2.  som har produkter eller tjenester på markedet 
•  Oppfinnelse eller forskerkunnskap er ikke nok  

3.  som finner ulike innsatsfaktorer i regionen (og 
inngår i større kunnskapsnettverk) 

•  Nye næringer trenger gode betingelser for å bryte 
seg inn på markedet 
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Modell 1: Kommersialisering av 
forskningsresultater 

Universitet: 
Forskningsresultater, 
ofte fra teknologisk 
grunnforskning  

Omstilling: Ofte 
nye bedrifter som 
akademisk spin-
off  
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Kommersialiseringsprogram med små 
resultater 

• FORNY 1996-2009: 
• Støttet 300 nyetableringer med i sum 700 
arbeidsplasser 

• 3-4 suksesser har flesteparten av 
arbeidsplassene 

• Resten < 1 mill i omsetning 
• Av 13 TTO-er med 100 årsverk 
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Sitat fra artikkelen: ‘Det 
er ved disse 
institusjonene den 
langsiktige, 
grunnleggende 
forskningen som skal 
sørge for Norges 
innovative kraft i all 
hovedsak, foregår.’ 
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Modell 2: Bistand ved omstilling i 
erfaringsbasert næringsliv 

Universitetet: 
Anvendt FoU, 
kunnskaps-
spredning  

Omstilling:  
Nye og eksisterende 
bedrifter med mye 
erfaringsbaserte 
kunnskap 

Kunnskap i 
øvrig 
næringsliv 
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Bedrifters oppgave: Gjøre 
innovasjon ‘synlig’ 

Universitetet: 
Anvendt FoU, 
kunnskaps-
spredning  

Omstilling:  
Nye og eksisterende 
bedrifter med mye 
erfaringsbaserte 
kunnskap 

Kunnskap i 
øvrig 
næringsliv 

Organisasjonsutvikling: 
Systematisere kunnskap, 
definere 
innovasjonsprosjekter 
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UiAs oppgave: Gjøre rollen som 
regional aktør mer gjennomgripende 

Universitetet: 
Anvendt FoU, 
kunnskaps-
spredning  

Omstilling:  
Nye og eksisterende 
bedrifter med mye 
erfaringsbaserte 
kunnskap 

Kunnskap i 
øvrig 
næringsliv 

Institusjonalisere rollen som 
regional aktør:  
‘Oppklaringsmidler’ 
Koble undervisning, forskning og 
regional utviklingsrolle 
 


