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VIKTIG INFORMASJON TIL STUDENTER MED OPPTAK TIL 
MASTER I LEDELSE 
 
Det erfaringsbaserte masterprogrammet, Master i ledelse (MASTLED) med spesialisering i 
personalledelse og kompetanseutvikling, skal avvikles. Siste opptak var høsten 2009. I alt fire kull har 
hatt opptak på programmet siden oppstart høsten 2006. Mange studenter har planlagt å ta studiet som 
et deltidsstudium, og dette skrivet gir viktig informasjon til de som per dato ikke har fullført studiet. 

GENERELT OM MASTER I LEDELSE 

Master i ledelse med spesialisering i personalledelse og kompetanseutvikling utgjør 90 studiepoeng 
(sp) og har følgende studieplan: 

1sem 
høst  

JU-403-G  
Arbeids- og avtalerett 10 
sp 

ORG426-G  
Organisasjon, innovasjon 
og ledelse 10 sp 

ORG427-G 
Prosesskonsultasjon  
10 sp 

2sem 
vår  

BE-412-G 
Økonomisk styring 
10 sp  

ORG428-G 
Veiledning og coaching 
10 sp  

ORG429-G  
HMS-ledelse * 
10 sp  

3sem 
høst  

ORG500-G  
Masteroppgave i ledelse 
30 sp  

 
Emnene i juss, økonomi og organisasjonsfag kalles fellesemner, mens de øvrige emnene er 
spesialiseringsemner i personalledelse og kompetanseutvikling (PK) – markert med grått i 
studieplanen. 

EKSTRAORDINÆR UNDERVISNING I STUDIEÅRET 2010-2011 

I studieåret 2010-2011 tilbyr UiA undervisning i følgende emner: 
ORG426-G Organisasjon, innovasjon og ledelse 10 sp HØST 2010 
ORG427-G Prosesskonsultasjon 10 sp 
ORG428-G Veiledning og coaching 10 sp VÅR 2011 
ORG429-G HMS-ledelse 10 sp 

 
Studenter kan levere masteroppgaven (ORG500) både høst-10 og vår-11. Studenter som planlegger å 
levere masteroppgave seinere – dvs etter vårsemesteret 2011, må ta kontakt med Institutt for arbeidsliv 
og innovasjon snarest mulig for å avtale nærmere om veiledning m.m.. 

UTFASING AV EMNER – EKSTRAORDINÆR EKSAMEN 

Det vil ikke bli gitt undervisning i emner etter siste ordinære eksamen, men det er mulig å avlegge 
ekstraordinær eksamen i de avviklede emnene i henhold til gjeldende regelverk. Her er et utdrag fra 
Forskrift om studier og eksamen ved Universitetet i Agder: 

§ 26 Ny, utsatt og ekstraordinær eksamen 
2) Ekstraordinær eksamen 
a) Det kan arrangeres inntil tre ekstraordinære eksamener når et emne opphører.  Siste 
ekstraordinære eksamen arrangeres innen to år etter siste ordinære eksamen. Eksamenskandidater 
som tidligere har vært oppmeldt til eksamen i emnet og oppfyller eventuelle vilkår for å gå opp til 
eksamen i henhold til sist vedtatte emnebeskrivelse, har adgang til ekstraordinær eksamen. Krav 
på siste ekstraordinære eksamen har bare kandidater som derved vil få mulighet til å fullføre et 
studium de er tatt opp til ved Universitetet i Agder. 
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I den grad det er studenter som har krav på ekstraordinær eksamen, så blir eksamen avviklet i henhold 
til tabellen nedenfor. NB! Ekstraordinær eksamen arrangeres kun etter forespørsel. Ta kontakt med 
eksamenskontoret. 
Emne 
kode 

Emnenavn Sp Siste 
ordinære 
eksamen 

1. ekstraord. 
eksamen/utsatt 
eksamen 

2.ekstraord 
eksamen 

3. ekstraord.  
Eksamen *) 

BE-412-G  Økonomisk styring **) 10 Vår 2010 Høst 2010 Vår 2011 Vår 2012 
JU-403-G Arbeids- og avtalerett 10 Høst 2009 Vår 2010 Høst-2010 Høst 2011 
ORG426-G Organisasjon, innovasjon og 

ledelse 
10 Høst 2010 Vår 2011 Høst 2011 Høst 2012 

ORG427-G Prosesskonsultasjon 10 Høst 2010 Vår 2011 Høst 2011 Høst 2012 
ORG428-G Veiledning og coaching 10 Vår 2011 Høst 2011 Vår 2012 Vår 2013 
ORG429-G HMS-ledelse 10 Vår 2011 Høst 2011 Vår 2012 Vår 2013 
ORG500-G Masteroppgave i ledelse 30 Vår 2011 Høst 2011 Vår 2012 Vår 2013 
*) Krav på siste ekstraordinære eksamen har bare kandidater som derved vil få mulighet til å fullføre et 
studium de er tatt opp til ved Universitetet i Agder. 
**) Det vil bli gitt noe støtteundervisning i BE-412-G våren 2011.  
 
 
FELLESEMNENE ER VIDEREFØRT I BETALINGSSTUDIUM 
Fellesemnene i juss, økonomi og organisasjonsfag er videreført i master i ledelse med studieavgift. 
Betalingsstudiet tilbys via UiA s videreutdanningssenhet. For mer informasjon, ta kontakt med UiA 
videre: www.uia.no/videre  
 
 
MASTEROPPGAVEN 
Studenter som ønsker å levere masteroppgave etter våren 2011, må ta kontakt med Institutt for 
arbeidsliv og innovasjon for veiledningsavtale. Alle studenter skal ha veiledning før masteroppgave 
leveres til sensur. Her er utdrag fra UiAs Forskrift om studier og eksamen: 

§ 7. Krav til innhold i mastergraden 
1) Krav til innhold i mastergraden framgår av sentralt fastsatt forskrift. § 6 gjelder tilsvarende for 
mastergrad av 300 studiepoengs omfang. 
2) Alle studenter skal ha veiledning før masteroppgave leveres til sensur. Omfang av obligatorisk 
veiledning skal framgå av studieplanen for det enkelte masterprogram. Fakultetsstyret selv kan 
fastsette tidsbegrensning for hvor lenge en student kan jobbe med samme problemstilling i sin 
masteroppgave. Bestemmelser om veiledning, krav til masteroppgaven m.m. tas inn i egen avtale 
mellom fakultetet og den enkelte mastergradsstudent. 
3) Det tillates ingen faglig overlapping i 1 ½ -årige eller 2-årige masterprogram. 

 
 


